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Resumen

Este trabajo esta orientado a mostrar el proceso del desarrollo de una estrategia integral
para fortalecer y desarrollar las cadenas de proveeduria local sostenible de las obras
sociales bajo estandares de la ONU en un proyecto de construccion de un gasoducto en
el sureste mexicano. Las directrices sostenibles que fueron construidas consideraron
diversos aspectos tales como la vision del permisionario hacia la sostenibilidad, los
parametros de sostenibilidad de la industria de hidrocarburos como son los de IPIECA,
la Taxonomia Sostenible de México, y sobre todo los principios de la administracion
sostenible de los recursos como lo es la metodologias “United Nations Resources
Management System” (UNRMS) y “United Nations Framework Classification” (UNFC)
reconocidos por el Consejo econdmico y Social de las Naciones Unidas (ECOSOC) que
fortalece la sostenibilidad en las industrias extractivas y energia. Aunado a lo anterior,
se propone un proceso que permite trazar una hoja de ruta para que las PyMEs sean
sostenibles considerando las directrices mencionadas que incluye aspectos que van
desde la concientizacion y capacitacidén hasta la implementacion y optimizacién pasando
por una medicién y planeacion previa soportado por una herramienta de seguimiento,
monitoreo y evaluacion.

Se analizaron los retos y oportunidades que para las PyMEs que van a desarrollar los
proyectos de infraestructura social para el sector energético en el sureste mexicano en
cada una de las fases de la construccion del proyecto principal, las cuales abarcan desde
la preparacion del sitio, la construccion, la operacion hasta el mantenimiento; cabe
mencionar que estas obras sociales fueron clasificadas en categorias y subcategorias
en funcion a las necesidades identificadas ya sea en la Evaluacion de Impacto Social
(EVIS) y/o en las Consultas Comunitarias. No obstante, esta informacion fue
complementada con el trabajo del Centro de Excelencia de Naciones Unidas para las
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Administracion de Recursos y energia (ICE-SRM) y de Soluciones Analiticas DHG
quienes analizaron también los datos de INEGI con el propdsito de identificar sinergias y
simetrias para proponer acciones que potencializan el desarrollo de una proveeduria
sostenible para las PyMEs que desarrollan proyectos de infraestructura social. Asimismo,
este documento propone una lista de directrices que podria seguir una PyME para que
se considerada sostenible en la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la agenda 2030 de la ONU.

Este trabajo fue la base para que el ICE-SRM de la ONU pudiera acreditar la “estrategia
integral del permisionario para fortalecer y desarrollar las cadenas de proveeduria local
sostenible de las obras sociales”, considerando las metodologias UNFC y UNRMS en su
impacto a los ODS de la Agenda 2030.

Introduccion

Es momento para implementar practicas que construyan soluciones sostenibles con
sistemas energéticos resilientes de gas natural, capaces de proporcionar acceso
confiable y asequible a la energia, mejorar la calidad de vida, impulsar el crecimiento
econdmico y minimizar el impacto ambiental.

= Reduccién del gasto energético de los hogares, el comercio y la industria

= Nexos de Energia para procesos productivos y conservacion (calidad, acceso
y costo)

= Reduccién de contaminacion local y efectos en la salud

= Acceso equitativo  aservicios de comunicacion digital, internet y
la banca electronica

= Oportunidad de bombeo de agua potable y procesos de saneamiento

= Creacién de empleos, crecimiento economico y acceso a servicios bancarios

= Infraestructura resiliente, industrializacion inclusiva y sostenible, acceso de
las pequenas industrias y contenido nacional

= Acceso a servicios basicos, uso eficiente y economia circular de los recursos

= Mitigacion y adaptacion al cambio climatico y, resiliencia ante los desastres

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas indica en el Objetivo 7: Energia asequible,
viable y sostenible de la energia para todos, aumentar la cuota de gas natural en el mix
energético, mejorar el acceso a los servicios energéticos mediante infraestructuras
compartidas y tener un enfoque integrado de los grupos de interés (stakeholders) de la
pobreza energética (figura 1).
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Figura 1. Impacto potencial mediante el acceso confiable y asequible a la energia de acuerdo al Objetivo
7 de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Para lograr esta cooperacion es necesaria una base de comunicacion efectiva entre los
diferentes grupos de interés para divulgar el avance en el desarrollo, el bienestar, la
justicia energética las condiciones de licencia social y la seguridad fisica en el area de
operacion. La Comision Econémica para Europa (UNECE) propone usar estandares para
la clasificacién marco de Naciones Unidas (UNFC) y los principios del Sistema de
Administracion Sostenible de Recursos (UNRMS) para el desarrollo de una proveeduria
sostenible (figura 2).
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Una base de comunicacion efectiva y cooperacion hacia la sostenibilidad

Figura 2. Impacto potencial mediante el acceso confiable y asequible a la energia de acuerdo con el
Objetivo 7 de la Agenda 2030 de la Naciones Unidas.

El eslabon mas débil de la obra puede ser un contratista tipo Pequefas y Medianas
Empresas PyMEs, el hecho de que sus trabajadores no sean sus empleados directos no
le protegera de las consecuencias de un accidente. La interrupcién de sus operaciones
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sera la misma, y en muchas jurisdicciones, la normativa de seguridad y salud en la
construccion implica que podria compartir la responsabilidad con el contratista por las
lesiones de sus trabajadores.

El elevado numero de muertes y lesiones en las obras de construccion de todo el mundo
refleja la naturaleza peligrosa del trabajo y los desafios que supone controlar los espacios
de trabajo en constante cambio y podria impactar en la continuidad de la licencia social.

Es necesario recopilar y verificar peridédicamente la informacion detallada de la salud
laboral, los procesos de seguridad, los derechos humanos y la sostenibilidad de los
contratistas, asi como sobre su estabilidad financiera. Capacitar y equipar
adecuadamente a las PyMEs le permitira controlar todos estos riesgos y alcanzar los
mas altos niveles de seguridad y salud en la construccion.

Por otro lado, es podemos considerar el efecto mitigador de licencia social y multiplicador
para que las PyMEs puedan desarrollar para proyectos de Infraestructura Social a lo
largo de la vida de un proyecto de construccion de un gasoducto. Debemos proveer de
elementos en beneficio de la comunidad o a sus mismos colaboradores, se propuso
como parte del alcance de este trabajo tomar las recomendaciones de UNECE para el
desarrollo de una proveeduria sostenible.

Estos principios que tienen un enfoque social, ambiental y econémico principalmente, y
que consideran desde los derechos y responsabilidades de los gobiernos para un
desarrollo sostenible de las industrias extractivas y la energia hasta un tema relacionado
con el fortalecimiento de las capacidades de las empresas y de sus colaboradores para
un desarrollo sostenible, estos 12 principios han sido interpretados y adaptados para que
las PyMEs y particularmente las empresas que llevan a cabo obras sociales puedan ser
sostenibles en un sentido objetivo y efectivo en funcion al tamafio, ubicacion y tipo de
actividad que desempefian este tipo de empresas y por medio de Directrices vinculadas
a estos principios ellas mismas puedan demostrar su contribucion a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Agenda 2030 de la ONU.

Se realizo la correlacion cualitativa IPIECA y el modelo de contenido nacional que
permitira iniciar el proceso de acreditacion de la estrategia para fortalecer y desarrollar
las cadenas de proveeduria local sostenible del permisionario armonizada con la
estrategia corporativa, su impacto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de la ONU y los Acuerdos de Paris
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Se realizo el diagnéstico inicial corporativo y su compromiso a la sostenibilidad del
permisionario en el sureste mexicano, se realizé la clasificacion inicial del proyecto
mediante el estandar UNFC, se revisaron las acciones de responsabilidad social
corporativa, se realizé el mapeo cualitativo IPIECA y su correlacién con los ODS, la
Taxonomia Sostenible de México, las Estrategias de Fomento de cadenas Productivas
de la industria de los Hidrocarburos de Secretara de Economia a nivel ENGIE México y
del proyecto. Adema se entendieron los parametros y se eligieron las métricas para
generar el modelo de contenido nacional aplicable para este proyecto.

Proceso para establecer las directrices sostenibles para PyMEs de
Obra Social

La estrategia integral para fortalecer y desarrollar las cadenas de proveeduria local
sostenible de las obras sociales vinculada al proyecto, basada en directrices sostenible
que incluye los estandares internacionales de las Naciones Unidas UNFC y UNRMS, y
su impacto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU se
muestra esquematizada en el proceso mostrado en la figura 3.
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Figura 3. Proceso para establecer las directrices de la estrategia integral para fortalecer y desarrollar las
cadenas de proveeduria local sostenible de las obras sociales.

Fase I: Correlacion cualitativa y modelo de contenido nacional

i. Vision hacia la Agenda 2030: Se aplico una aplicacion desarrollada por el equipo
de ICE-SRM - Soluciones Analiticas DHG como un ejercicio de autodiagnoéstico
al permisionario, que tiene como objetivo el poder identificar el grado de
entendimiento y, en su caso, las acciones de la Empresa vinculadas a contribuir
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible de las Naciones.

=




Eficiencia, innovacion y
sostenibilidad:
Congreso Mexicano del Petrsleo Retos y soluciones del sector petrolero

18 - 21 de junio, 2025 Acapvlco, Gro.

i. Madurez empresarial: Grado de madurez y capacidad actual del permisionario
en todas las funciones estratégicas, operativas y comerciales clave.

iii. Clasificacion Marco del Proyecto mediante la UNFC: Con base en la
informacion se confirma la viabilidad econdémica, social, ambiental, regulatoria y
técnica y su relacion con la etapa actual de preparacion del sitio y las
oportunidades de empleo y abastecimiento local (figuras 4 y 5) por lo que es
considerado un proyecto comercial aprobado para desarrollo.
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Figura 4. Representacion gréafica de la clasificacién marco inicial del proyecto mediante el estandar
UNFC del gasoducto del sureste mexicano.
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Figura 5. Oportunidades de empleo y abastecimiento local y su relacion a la clasificacién inicial marco del
proyecto Cuxtal Il — Sistema de Energia Mayacan mediante el estandar UNFC.

iv. Estrategia de Sustentabilidad a nivel México y la Matriz CSR a nivel proyecto:
Alineacion de Estrategia de Sustentabilidad del Permisionario y el analisis de
riesgos, oportunidades e impactos relacionados a la Responsabilidad Social
Corporativa (CSR) del proyecto.

v. Plan de inversiones e Impacto Social en cada etapa del proyecto: Con base
en la informacion de Evaluacion de Impacto Social (EVIS) y las disposiciones de
las obras de inversiéon social en el marco del proyecto y se establecié una
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estructura base de alineacion para cada etapa de la vida del proyecto con enfoque
al area de bienestar social, asi como el impacto y la naturaleza del Impacto Social.

vi. IPIECA a Impacto local y Contenido Nacional y, su relacion con el SIODS
(Sistema de Informacion ODS del INEGI): Se realizo el analisis de
oportunidades del proyecto que permita el mapeo de impacto cualitativo a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas mediante la alineacion del Atlas de IPIECA para la industria de Petroleo y
Gas (figura 6), el estatus de México conforme al grado de cumplimiento de los
ODS por medio del SIODS https://agenda2030.mx, la visién sustentable del
permisionario a nivel corporativo y nivel México, las politicas publicas mexicanas
con las que cuentan principalmente las PyMEs para su desarrollo y que
consideran el impacto a los ODS vy, las prioridades de las comunidades
manifestadas en la evaluacion de impacto social en las comunidades donde se va
a desarrollar el proyecto.

Figura 6. Aspectos claves en el mapeo de los ODS en la industria de petréleo y gas, “Mapping the Oil and
Gas Industry to the Sustainable Development Goals: An Atlas”, 2017. (Modificada de IPIECA)

vii.  Alineacion del plan de inversiones e Impacto Social del proyecto en cada
etapa del proyecto a la Taxonomia Sostenible de México y a las Estrategias
de Fomento de Secretaria de Economia : Se genero una matriz de alineacién
de impacto de la materialidad local IPIECA -SIODS, la Estrategia de
Sustentabilidad del permisionario; los riesgos, las oportunidades y los impactos
relacionados a la Responsabilidad Social Corporativa (CSR) del proyecto; los
temas de enfoque al area de bienestar social, su impacto y la naturaleza del
Impacto Social identificados en las EVIS, el plan de inversiones e Impacto Social
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en cada etapa de la vida del proyecto de acuerdo a las disposiciones de las obras
de inversion social en el marco del proyecto y, los temas claves de la Taxonomia
Sostenible de México y de las Estrategias de Fomento Industrial de Cadenas
Productivas Locales y para el Fomento de la inversion directa en la industria de
los Hidrocarburos.

vii. Modelo de contenido nacional para el Proyecto: Con el fin de poder
proporcionar un mayor alcance al desarrollo local, la féormula de Contenido
Nacional ha sido adaptada a la proveeduria local, la cual considera el valor en
pesos mexicanos de la inversion en infraestructura fisica local y regional en el
territorio. El contenido Local podra ser demostrado con facturas de proveedores
con direccion fiscal del estado o por medio de evidencias de que tiene actividades
en el estado por medio de representaciones o sucursales.

Pl — CLB + CLMO + CLS
~ B+ MO+ CLS

PCL.: Porcentaje de Contenido Local en un permiso

CLB: Valor en pesos mexicanos del contenido local de todos los bienes finales
utilizados

CLMO: Valor en pesos mexicanos del contenido local de la mano de obra utilizada
CLS: Valor en pesos mexicanos del contenido local de todos los servicios contratados

Fase Il: Construccién de una Hoja de Ruta hacia una proveeduria local sostenible

i. Caracterizacion de la oferta de proveeduria local: Se identificaron las
condiciones que tienen las PyMEs en Meéxico bajo la publicacion de las
Estrategias de Fomento de Cadenas Productivas e Inversion en el Sector
Energético (Estrategias), que mostré algunos de los factores (internos,
externos y mixtos) que han incidido en la proveeduria nacional. Se
consideraron diversos informes y estudios del INEGI, el programa sectorial de
la Secretaria de Economia vy analisis propio de la Direccién de Contenido
Nacional de la misma Secretaria, asi como del ICE-SRM.

ii. Definicion de poblacion objetivo (bienes y servicios) y oportunidades
transversales: |dealmente un proyecto de inversion social debe incluir la
informacion de la EVIS, la Consulta Comunitaria y los datos duros del INEGI,
por lo que la mayoria de los proyectos deberian estar presentes en la
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interseccion de estos elementos en las diferentes etapas de la vida del
proyecto de construccion del gasoducto (figura 7).
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Figura 7. Porcentaje de obras sociales en las diferentes etapas de la vida del proyecto de construccion del
gasoducto.

consecuencia de no resolverlos y su plan de mitigacion recomendado:

Riesgo

Relevancia

Consecuencia

Plan de Mitigacion

No realizar las obras
comprometidas en la
consulta

Muy relevante

Posible oposicion de la
comunidad al proyecto
principal

Cumplir el compromiso de la
consulta

Obras vinculadas a una
persona o que liderean o
influyen en el resto de la
comunidad o la
“comunidad” que no
necesariamente representa
a toda la poblacién

Muy relevante

No generar capacidades
permanentes en la comunidad
como puede ser la
capacitacion y programas de
empleo.

Llevar a cabo una seleccion
de proyectos de
Infraestructura Social (Obras
Sociales), no solo con base
en las recomendaciones de
la Evaluacion de Impacto
Social (EVIS) o las Consultas
Comunitarias, sino que las
obras deben de llevarse a
cabo con datos de censos
tales como los indices de
marginacion del INEGI

No concluir las obras en
tiempo y forma

Muy relevante

Dafo a la reputacion de ENGIE
y posible oposicién de la
comunidad al proyecto
principal

Asegurar que las obras sean
realizadas por proveedores
confiables y sostenibles
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No hacerlo con empresas Poco relevante Perdida de oportunidad para el | Identificar PyME y/o
locales desarrollo de la economia local | personas locales que puedan
llevar a cabo el proyecto bajo
una Proveeduria Sostenible

iv. Armonizacién general con necesidades locales e impacto social y
ambiental (IPIECA - ESG - ODS): Se analizo la relacion los factores ESG
(Ambiental, Social y Gobernanza) con su correspondiente correlacién y
trazabilidad a los ODS sefalados en el documento de IPIECA (figura 8),
sefalando de manera particular si un proveedor local (por ejemplo alguna
PyME que vaya de desarrollar un proyecto de infraestructura social), podra
adaptarse o cumplir con algunos de estos principios en una Politica de
Sostenibilidad. Se consideraron los aspectos de materialidad la cual incluye la
“‘Relevancia” e “Impacto” de los ODS (figura 9) y se definieron las correlaciones
a los ODS que contribuyen como “Integracion al eje del negocio” (sefialados
en color negro), o los que pueden como parte de la “Colaboracién y
Apalancamiento” (color Azul).
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Figura 8. Correlacion de los ODS al SDG Index, SIODS, IPIECA e ICE-SRM hacia las directrices de la
Politica de Sostenibilidad
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R i aImpacto local (IPIECA)
Aspectos materialidad:
Relevancia del impacto
local para México
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Figura 9. Aspectos de materialidad- relevancia e Impacto de los ODS en la integracion al eje del negocio

o de la colaboracién y apalancamiento.

UNRMS, las directrices proveeduria local sostenible y los ODS de la

Agenda 2030

El Sistema de Gestion de Recursos de las Naciones Unidas (UNRMS por sus siglas en
inglés United Nations Resource Management System) se basa en la Clasificacion de
Recursos del Marco de las Naciones Unidas (UNFC) contribuyen al logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas donde el
objetivo principal es que los recursos son necesarios para promover el desarrollo
sostenible, pero también deben ser producidos, transformados y utilizados de manera

sostenible (figura 10).

Sistema de Gestion de Recursos de las Naciones Unidas (UNRMS)

9. Salud y seguridad 10. Inovacion 1. i 12. imiento de habilidades

\Y

%

Figura 10. Principios del Sistema de Administracién Sostenible de Recursos de las Naciones Unidas

(UNRMS)
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El propédsito del UNRMS es garantizar la gestion integrada y sostenible de los recursos
naturales en beneficio de las generaciones presentes y futuras. La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible ha inaugurado una nueva era de desarrollo mundial marcada por
el imperativo de incorporar objetivos sociales, ambientales y econdmicos. Los requisitos
que exige el desarrollo sostenible, que abarcan numerosos sectores, dependen de una
produccion y un uso Optimos y responsables de los recursos naturales. Sin embargo,
hacer un uso sostenible de los recursos plantea hoy conlleva un sinfin de retos. Entre
ellos figuran los econdémicos, tales como afrontar la volatilidad de los mercados, la
necesidad de hacer inversiones responsables o la garantia de que nadie se quede atras.

Las repercusiones sociales deben evaluarse y explicarse adecuadamente a satisfaccion
de la sociedad, en consonancia con todos los objetivos derivados de los compromisos
contraidos en las conferencias de las Naciones Unidas sobre el cambio climatico.
Conviene tener presente que todas las actuaciones se inscriben en un contexto de
conflictos geopoliticos y de numerosas incertidumbres. Pese a reconocer que algunos
de los retos mencionados estan muy extendidos en la economia general y en los sectores
industriales, los Gobiernos son los que dirigen la gestion sostenible de los recursos, a lo
que se suman los esfuerzos de la industria y la responsabilidad del sector financiero. Una
gestion adecuada de la produccion, transformacion, utilizacion y reutilizacion de los
recursos garantizara beneficios sociales y ambientales y contribuira a lograr una
distribucion equitativa, reducir la pobreza y eliminar conflictos.

Con base en las actividades y resultados para la construccion de una Hoja de Ruta hacia
una proveeduria sostenible locla se determinaron 26 directrices recomendadas para
alinear a las PyMEs hacia la estrategia de sostenibilidad, estas directrices y su vinculo a
7 de los principios de la UNRMS que se mencionan a continuacion:

1 Sensibilizacién por los efectos del cambio Sensibilizar a los empleados respecto de la mitigacion del cambio
climatico climatico

2 Cuidado del agua Desarrollar una estrategia empresarial sobre el cuidado del agua

3 Eficiencia energética Mejorar la eficiencia energética en las actividades de la empresa

4 Manejo de productos quimicos y residuos Gestionar eficaz y respetuosamente con el medio ambiente de los
productos quimicos y los residuos

5 Cuidado de los ecosistemas terrestres Gestion eficaz de la biodiversidad y los ecosistemas terrestres (si aplica)

6 Cumplimiento fiscal Contribuir a la sostenibilidad fiscal

7 Pago oportuno a proveedores Garantizar el pago integro y transparente a los proveedores

8 Gestion de riesgos a la salud de los Reducir los riesgos laborales relacionados a la salud

trabajadores
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9

10

11

12

13

14
15

16

17

18

19

20

21

22
23

24

25
26

Gestion de riesgos relacionados con las
operaciones en entornos urbanos
Seguimiento y administracion de la
informacion empresarial

Disefio de programa de prestaciones
laborales

Fomento al desarrollo local

Contenido local para promover el desarrollo
sostenible
Inclusion y genero

Participacion de las mujeres en todos los
niveles de decision
No discriminacién y violencia

Fomento al trabajo decente y crecimiento
econoémico
Comunicacién y divulgacion

Atencion a las necesidades y
preocupaciones de la comunidad
Inclusion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU
Riesgo de emisiones y desechos

Seguridad vial

Cuidado de la vida submarina

Desarrollo de capacidades tecnolégicas y
la transferencia de conocimientos

Comportamiento ético y anticorrupcion

Capacitacion continua de competencias
basicas para la mano de obra

Eficiencia, innovacion y
sostenibilidad:
Retos y soluciones del sector petrolero

Abordar los riesgos relacionados con las operaciones en entornos urbanos
Registrar el impacto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Planear estrategias justas de condiciones laborales

Establecer una estrategia empresarial de contenido local para promover el
desarrollo sostenible
Invertir en desarrollo local

Desarrollar politicas de contenido local sensibles a la inclusién y al género

Apoyar la participacion plena y efectiva de las mujeres en todos los niveles
de la toma de decisiones

Abordar las repercusiones sociales negativas, incluidas todas las formas
de violencia.

Fomentar el empleo pleno y productivo

Dar a conocer objetivamente los impactos relacionados de su actividad en
la comunidad
Buscar mecanismos de colaboracion y sinergia con la comunidad

Incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 en
las politicas de la empresa

Prevenir y mitigar los efectos sobre la salud de las emisiones atmosféricas
y los desechos

Mejorar las practicas de seguridad vial

Prevencion de accidentes, preparacion y respuesta en operaciones
marinas (si aplica)

Establecer un plan de mejora de las capacidades tecnoldgicas y la
transferencia de conocimientos con instituciones educativas, tecnolégicos
y centros de capacitacion

Integrar medidas de anticorrupcion y antisoborno

Invertir en capacitaciones basicas para la mano de obra

En la figura 11 se muestra graficamente la relacion de los principios de la UNRMS y las
Directrices sostenibles definidas para las PyME de Obra Social, donde claramente se
observa un principal impacto en las directrices asociadas a los principios: Contratos
Sociales (38.5%), Responsabilidad al Planeta (23.1%), Administracion Integrada e
Indivisible de Recursos (19.2%), Salud y seguridad (7.7%). En la relaciéon de las
directrices y su impacto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible se observa que a nivel
jerarquico el mayor porcentaje de las Directrices tienes su impacto muy relevante a temas
sociales como el ODS 3: Buena Salud y Bienestar (15.4%), al ODS 5: Igual de Genero
(11.5), ODS 4: Educacion de Calidad (7.7%), ODS 17: Alianza por los Objetivos (7.7%)
y ODS 16: paz, justicia e instituciones fuertes (7.7%) y ODS 11: Reduccion a las
desigualdades (7.7%).
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UNRMS Principle UNRMS Subprinciple Factor Guideline SDG

UNRMS 12: Continuous strengthening of co. Re-Skiling Continuous training on basic skills

03
SDG 4: Quality education

UNRMS 11: Transparency I Supply chain transparency Ethical and anti-corruption behavior I =
SDG 16 Peace, justice and strong instt..
UNRMS 10: Innovation I Models of innovation

f
Sodial Development of technological capacities I

)
SDG 9: Industry, innovation and infrastr. .é

I Tailings and residue management Risk of emissions and waste l & I
UNRMS 9: Health and safety

I I Safety Protocols Driving safety I g3 (AN
‘ SDG 3: Good health and wel-being E}?;J
P

B Communications and outreach Communication and disclosure [l
W Human rights-based protocois. Design.of émployment benefits Il SUSTAlNABLE
Women atiall leveis of decision-making Il 2 DEVELOPMENT
UNRMS 4: Social contract on natural reso. & Stakeholders needs orientation Il 000 Rawce MECENES l oY
Stakeholder capialism Local content M = w’
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Promationof local development SOG4 Ho povery) l m
Decentwork and Economic growth SDG 8: Decent work and economical growth [l .
Economic
& Frodiciviy Enterprie data management ]
- Opporunesiid Risk managiinent Risk managemento workers' heaith Il SDG 17: Partnership for the goals
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Timely payment to suppliers
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Figura 11. Relaci(’)n de los principios de la UNRMS, los factores ESG, las directrices sostenibles definidas
para las PyME de obra social y el impacto a los ODS.

Estrategia integral para generar las hojas de ruta hacia la
sostenibilidad para las Pymes

Considerando los diversos aspectos mencionados en las secciones anteriores, se definio
una Estrategia Integral para la aplicacion de las Directrices para generar las hojas de ruta
hacia la sostenibilidad de las PyMEs que participan en la proveeduria de obras sociales
en proyectos de energia, este modelo se describe de manera general en la figura 12.

3.
Implementacion
y Optimizacion

2. Mediciony

Planeacion

1. Concientizaciény
Capacitacién

Figura 12. Estrategia integral para generar las hojas de ruta hacia la sostenibilidad de las PYMES.
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La estrategia inicia desde una etapa de concientizacion y capacitacion de las PyMEs,
para que posteriormente en este proceso puedan llevar a cabo una medicién y una
planeacién de las actividades que fortalecen o definen las acciones para cumplir las
Directrices sostenibles, posteriormente una siguiente fase que es la implementacion y la
optimizacioén, se define la hoja de ruta final para que las PyMEs puedan ser consideradas
sostenibles bajo una perspectiva integral hacia la Agenda 2030 con base en los principios
de la administracion sostenible de recursos UNRMS. A continuacion, se enlistan las
actividades relacionadas:

1. Concientizacién y Capacitacion

Cursos de Capacitacion

Talleres y/o charlas educativas internas
Foros y charlas con expertos

Designaciéon de promotores de sostenibilidad
Talleres externos y difusion de materiales
Senalizacion y guias

Medicion y Planeacién

2. Medicion y Planeacion

Calculos, estimaciones, comparativos e indices
Registro y medicion de impacto

Monitoreo y seguimiento

Analisis de brechas y progresos

Mapeo y matrices

3. Implementacion y Optimizacion

Revision y evaluacion periodica

Reduccidn, sustitucién, reutilizacion, mantenimiento, innovacién y negociacion
Implementacién de tecnologias y fomento de practicas sostenibles

Alianzas estratégicas y asesoramiento
Testimonios internos
Informe anual de sostenibilidad

El proceso de evaluacion y acreditacion de la hoja de ruta sostenible para las
PyMEs de Obra Social

A partir de la acreditacién de la Estrategia integral para fortalecer y desarrollar las
cadenas de proveeduria local sostenible de las obras sociales vinculada al proyecto

D £ s
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Ampliacion Mayacan Cuxtal |l de la empresa ENGIE (con base en las Directrices que
incluye los estandares internacionales de las Naciones Unidas UNFC y UNRMS) vy, su
impacto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU, se
recomienda seguir el siguiente proceso descrito en la figura 13 para poder acreditar
ahora a las PyMEs por el Centro Internacional de Excelencia de las Naciones Unidas
para la Administracion Sostenible de Recursos Naturales y Energia (ICE-SRM) para
Meéxico y Latinoameérica, que llevaran a cabo obras de impacto social :

Compromiso al Programa Autodiagnéstico

%

Evaluacion N

X
3 7\
N\ linea base “"{
&4 ICE i ‘&
| SRM EStratEEIa. Integral Acreditacion Acreditacion ;. ‘5 ISCREM
Acreditada: Permisionario de acciones Hoja de Ruta 3
Acreditacion Proveedurialocal Acreditacion
& PyME
sostenible de las Obra Social
obras sociales .
@ soluones Desarrolloy 5 5 ©) G ouciones
evaluacién de %{} s, Analiticas
. ¥ .
Consultoriay proveedores Evalgicnon - Qi s E"alg‘?c’cn Consultoriay
Preparacion Preparacion

Evaluacion Evaluacion

Q3 Q2

Figura 13. El proceso de evaluacion y acreditacion de la hoja de ruta sostenible para la PyME de
proveeduria local sostenible de las obras sociales.

Aqui describimos los pasos debera llevar a cabo la PyME para que pueda ser acreditada
por el Centro Internacional de Excelencia de las Naciones Unidas para la Administracion
Sostenible de Recursos Naturales y Energia (ICE-SRM) para México y Latinoamérica:

i. La PyME de Obra Social realiza llenado de la matriz de proveeduria local
sostenible (descrita a continuaciéon) para su autodiagnéstico, evidencias vy
compromisos trimestrales.

ii. Serevisan las evidencias de autodiagnéstico para emitor una evaluacion de linea
base.

iii. Se realiza el ajuste de compromisos trimestrales de acuerdo con los resultados
de la evaluacion de linea base.

iv.  Se presenta una solicitud de acreditacion de la Hoja de Ruta Inicial de proveeduria
social sostenible al Acreditador ICE-SRM.

v. El Acreditador ICE-SRM revisa las evidencias de avance y emite una acreditacion
de la Hoja de Ruta Inicial. vi. Se revisa trimestralmente y se ajustan los
compromisos y presupuestos para cada directriz sostenible.
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vi.  El Acreditador ICE-SRM revisa las evidencias de avance de acciones y emite una
acreditacion de la Hoja de Ruta anual.

vii.  Se recomienda a las PyMEs generar una nueva hoja de ruta y aplicar el proceso
anualmente para mantener la acreditacion de proveedor sostenible.

Matriz de proveeduria local sostenible

Con el objeto de evaluar cualitativamente las hojas de ruta hacia la sostenibilidad de
acuerdo a las 26 Directrices sostenibles, se generd una matriz que permite a las PyMEs
de Obra Social realizar un autodiagnostico de acuerdo a un codigo de las respuestas y
que permitira indicar las evidencias que la organizacién cuenta respecto al cumplimiento
de su compromiso de los ultimos 3 meses de operacion; asimismo, las actividades y
presupuesto que la organizacion se compromete a cumplir hacia la evaluaciéon de los
cuatro trimestres de evaluacion para cada directriz relacionadas a los principios del
Sistema de gestion de Recursos UNRMS. En la figura 14 se muestra un ejemplo del
principio de Responsabilidad al Planeta de la UNRMS.

Directriz Alcance Factor i6 Compromiso Q1 Compromiso Q2 Compt iso Q3 Compromiso Q4

0 1. Sensibilizacion por los efectos|Enteder las causas y los efectos del cambio

g B Ambiental 1 2 3 4 5
del cambio climatico climatico en mi entorno.

2. Cuidado del agua Acciones para el cuidado del agua Ambiental 2 2 3 4 5

S e Optimizar el uso de recursos energéticos, reducir | , 5 4 3 4 5
costos y minimizar el impacto ambiental

Gestionar de manera eficaz y respetuosa los
productos quimicos y los residuos con el medio Ambiental 1 2 2 3 4
ambiente.

4. Manejo de productos
quimicos y residuos

\ .- 5. Cuidado de los ecosistemas  |Evitar dafios a la biodiversidad y los ecosistemas
=il terrestres terrestres

Ambiental 2 3 3 4 5

Planear el cuidado de Ia vida submarina en
E 6. Cuidado de la vida submarina | oo ¢ cui6aco g8 fa vica su € Ambiental
operaciones costa afuera.

Promedio [ 16 [ 2.4 [ 2.8 [ 3.8 | 48 |
Figura 14. Matriz de autoevaluacion y compromisos de las directrices sostenibles en la hoja de ruta hacia
la sostenibilidad para PyME de Obra Social.

El llenado de la matriz de proveeduria social sostenible por parte de la PyME de Obra
Social permite visualizar su estrategia integral en una hoja de ruta hacia la sostenibilidad
relacionadas a los principios de la UNRMS desde su autoevaluacion y sus compromisos
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trimestrales de actividades (figuras 15 y 16) y de los ODS de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas (figuras 17 y 18).

Administracion integrada e indivisible de los recursos

Contratos Sociales

Fortalecimiento continuo de las capacidades y competencias basicas Valores

L .
N
e
m Promedio de Autoevaluacion
® Promedio de Compromiso Q1
Innovacion h = Promedio de Compromiso Q2
Promedio de Compromiso Q3
.
.
T —

Promedio de Compromiso Q4
Responsabilidad al planeta

Salud y seguridad
Transparencia

Figura 15. Hoja de Ruta de proveeduria social sostenible para una PyME de Obra Social relacionada a
los principios de la UNRMS.

Administracion integrada e
indivisible de los recursos
5

Contratos Sociales Transparencia

&
Valores
== Promedio de Autoevaluacion
== Promedio de Compromiso Q1
me Promedio de Compromiso Q2
Fortalecimiento continuo de las _ i
capacidades y competencias Salud y seguridad Promedio de Compromiso Q3
basicas Promedio de Compromiso Q4

Innovacion Responsabilidad al planeta

Principio UNRMS v

Figura 16. Vista radial de la Hoja de Ruta de proveeduria social sostenible para una PyME de Obra Social
relacionada a los principios de la UNRMS.
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1. Fin a la pobreza

10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles

12. Consumo responsable y produccion

13. Accion por el clima

14. Vida submarina

15. Vida terrestre

oDS v 16. Paz, justicia e instituciones fuertes
17. Alianzas por los Objetivos

3. Buena salud y bienestar

4. Educacion de calidad

5. Igualdad de genero

6. Agua limpia y saneamiento

7. Energia limpia y asequible

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

9. Industria, innovacion e infraestructura

o
[
N
w

il
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Valores

W Promedio de Autoevaluacion

® Promedio de Compromiso Q1

® Promedio de Compromiso Q2
1 Promedio de Compromiso Q3

Promedio de Compromiso Q4

Figura 17. Hoja de Ruta de proveeduria social sostenible para una PyME de Obra Social relacionada a los
ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

1. Fin a la pobreza

10. Reduccion de las
desigualdades

11. Giudades y comunidades
sostenibles

12. Consumo responsable y
produccion

13. Accion por el clima

14. Vida submarina

15. Vida terrestre

16. Paz, justiciae
instituciones fuertes

[ 9. Industria, innovacion e
infraestructura
4 . 8. Trabajo decente y

crecimiento econémico

7. Energia limpia y asequible Valores

5. Igualdad de genero

4. Educacion de calidad

3. Buena salud y bienestar

17. Alianzas por los Objetivos

oDs -

== Promedio de Autoevaluacion

= Promedio de Compromiso Q1

6. Agua limpia y saneamiento

=== Promedio de Compromiso Q2
Promedio de Compromiso Q3

Promedio de Compromiso Q4

Figura 18. Vista radial de la Hoja de Ruta de proveeduria social sostenible para una PyME de Obra Social

relacionada a los ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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A partir del llenado de la matriz por parte de la PyME de Obra Social, se revisan las
evidencias relacionadas al Autodiagndstico por parte del ICE-SRM vy, se emite una
evaluacion Inicial relacionado a los principios de la UNRMS, figura 19. Las evaluaciones
relacionas a los ODS de la Agenda 2030 se observan en las figuras 20 y 21.

o
-
~
w
IS
o

Administracion integrada e indivisible de los recursos

Contratos Sociales

Fortalecimiento continuo de las capacidades y competencias
basicas

Valores

m Promedio de Autoevaluacién

Principio UNRMS v oz
Innovacién

m Promedio de Evaluacion Inicial

Responsabilidad al planeta

Salud y seguridad

Transparencia

Figura 19. Evaluacion de las evidencias proporcionadas en el autodiagnostico de la PyME de Obra Social
relacionadas a los principios de la UNRMS por parte del Acreditador ICE-SRM.
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1. Fin a la pobreza

10. Reduccion de las desigualdades

11. Ciudades y comunidades sostenibles
12. Consumo responsable y produccién
13. Accién por el clima

14. Vida submarina

15. Vida terrestre

Valores

oDs 16. Paz, justicia e instituciones fuertes ® Promedio de Autoevaluacion

17. Alianzas por los Objetivos m Promedio de Evaluacion Inicial
3. Buena salud y bienestar

4. Educacion de calidad

5. lgualdad de genero

6. Agua limpia y saneamiento
7. Energia limpia y asequible

8. Trabajo decente y crecimiento econémico

9. Industria, innovacién e infraestructura

Figura 20. Evaluacion de las evidencias proporcionadas en el autodiagnoéstico de la PyME de Obra Social
relacionadas a los ODS de la Agenda 2030 por parte del Acreditador ICE-SRM.
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1. Fin a la pobreza
10. Reduccion de las 5 9. Industria, innovacion e
desigualdades infraestructura
11. Giudades y comunidades 4 8. Trabajo decente y
sostenibles crecimiento econémico
3
- I
12:ansima reéporwsab ey 2 7. Energia limpia y asequible

produccién >
:.\ \
f1

Valores
13. Accion por el clima / fo 3 P 6. Agua limpia y saneamiento === Promedio de Autoevaluacién

\ = Promedio de Evaluacion Inicial

14. Vida submarina \ 5. Igualdad de genero

15. Vida terrestre 4. Educacion de calidad

16. Paz, justicia e instituciones

Hieriss 3. Buena salud y bienestar

17. Alianzas por los Objetivos

0oDs ~

Figura 21. Vista radial de la evaluacién de las evidencias proporcionadas en el autodiagnéstico de la PyME
de Obra Social relacionadas a los ODS de la Agenda 2030 por parte del Acreditador ICE-SRM.

Resultados

La revision, evaluacion y acreditacion de las hojas de ruta para el programa de desarrollo
de proveeduria local sostenible para las PyMEs, permiten establecer estrategias de
desarrollo en practicas sostenibles de acuerdo con el impacto que el tipo de obra espera
para su localidad.

En la figura 22 podemos observar la probable evolucion que podrian tener las obras en
su hoja de ruta desde la autoevaluacion pasando por sus compromisos y las
evaluaciones trimestrales, cerrando en una revision de acciones anuales considerando
la ubicacion y el tipo de obra en la que participaran. Lo anterior permite contar con
elementos que dan una trazabilidad hacia la sostenibilidad que hoy en dia estan
buscando organismos o instituciones, como Nacional Financiera (NAFIN) que, estan
generando estrategias enfocadas a las acciones de sostenibilidad de las Pequenas y
Medianas empresas en el marco de la Taxonomia Sostenible de México.
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Figura 22. Hoja de ruta por localidad y tipo de obra social en el proyecto Ampliacion mayacan
Cuxtal Il.

Considerando una perspectiva de un alto volumen de PyMEs locales y que estas
pudieran ser identificadas por municipio y localidad, mismas que pudieran participar en
obras sociales para diversos proyectos de energia con el permisionario o con otras
empresas, el esquema que se muestra a continuacion en la figura 23 visualiza el probable
avance que tendran a nivel local en funcién de su autoevaluacién hasta su avance final
de acciones anuales establecido en la hoja de ruta. Esta informaciéon puede ayudar a los
gobiernos locales a fomentar e incentivar el desarrollo de PyMEs para la proveeduria
local ya que este esquema mostraria una trazabilidad a la sostenibilidad a entes
estatales, federales o internacionales que incentiven la sostenibilidad.
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DELTA PREVENTIVO Autoevaluacién
vs. Evaluacion Inicial

Figura 23. Hoja de ruta por localidad geografica asociada a las obras del proyecto.

Asimismo, lo que se busca es poder identificar el avance promedio de las PyMEs en
funcion a los principios de la administracion sostenible UNRMS desde la etapa de la linea
base hasta el ultimo trimestre con base en la hoja de ruta establecida y sus directrices.

Finalmente, considerando que la visién integral de ENGIE contempla los objetivos de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030 y que los principios de la UNRMS considerados
para las PyME de Obra Social dan una trazabilidad y referencia a estos ODS, podemos
darle el seguimiento y evaluacion a los compromisos y presupuesto que tienen las
PyMEs a cada uno de los ODS, con especial énfasis al ODS 7: Energia asequible y no
contaminante; ademas del impacto a los que podrian tener en la Taxonomia Sostenible
de México ODS 13: Accion por el clima, ODS 5: Igualdad de género y ODS 11: Ciudades
y comunidades sostenibles.

Conclusiones

O La viabilidad comercial del proyecto bajo el estandar de Clasificaciéon Marco de
naciones Unidas UNFC favorece las condiciones para un desarrollo y
abastecimiento local en la etapa actual de preparacion del sitio y la etapa de
construccion
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U El mapeo cualitativo a través del ATLAS de IPIECA para la industria de
hidrocarburos permite dar trazabilidad a los potenciales impactos a los ODS, sin
embargo, este mapeo debe considerar los aspectos relevantes para México
(SIODS) alineados a la estrategia de sustentabilidad corporativa, los elementos
de la responsabilidad social corporativa (CSR) del proyecto, las evaluaciones de
impacto social (EVIS) y al plan de inversiones e Impacto Social en las diferentes
etapas del proyecto

U Para fortalecer la proveeduria sostenible relacionada con las inversiones de
impacto social, se deben correlacionar los elementos relevantes de la Taxonomia
Sostenible de México y los componentes transversales de las Estrategias de
Fomento en la industria de los Hidrocarburos

U De los aspectos mas relevantes identificados en la Taxonomia Sostenible de
México y los proyectos de inversiones e Impacto Social son los relacionados con
el impacto a las Ciudades Sostenibles

U Los aspectos mas relevantes identificados en las Estrategias de Fomento en la
industria de los Hidrocarburos y los proyectos de inversiones e Impacto Social son
los relacionados con el impacto a: 1) Etica, integridad y cumplimiento, 2) Cuidado
del Medio Ambiente, 3) Eficiencia energética y, 4) Alianzas empresariales

U Se adaptd la formula de Contenido Nacional de la industria de hidrocarburos de
Upstream a Midstream para este proyecto: Bienes, Servicios, Mano de Obra e
Infraestructura Social (100% como Contenido Nacional) - Contenido local de
Bienes, Servicios y Mano de Obra basado en direcciones fiscales del estado Las
directrices de Proveeduria Sostenible propuestas sirven como una guia para el
desarrollo sostenible de las PyMEs que llevaran a cabo las obras sociales con
trazabilidad a los principios de la UNRMS y su impacto a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

U Se observa nexos que potencializan las acciones sostenibles para la comunidad
como los proyectos de Agua Sostenible en donde se conjuntan el uso de energias
renovables para el suministro de agua para comunidad.

U Se destaca la importancia de ser un Proveedor Sostenible y sus efectos en la
reputacion, acceso a apoyos o financiamiento, acceder a nuevos clientes y
mercados, a darle mayor valor a su empresa

U El desarrollo de proyectos productivos sostenibles como parte de las obras de
infraestructura social, no solo da empleo inmediato a las PyMEs locales si no que,
genera ingresos para la comunidad y abre la oportunidad para que las mismas
PyMEs puedan ser contratadas nuevamente
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U ya que en algunas ocasiones dependen de la persona o grupo de personas que
liderean o influyen en el resto de la comunidad, o la “comunidad” no
necesariamente representa a toda la poblacion.
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