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La explotacion de petroleo en México (1859 — 1938)

1863-1900 1901 1910 1910 1916 1922-1937
En México esfuerzos sin éxito La explotacion comercial llegé La “Huasteca Petroleum El pozo Potrero del Llano No. 4 En diciembre de 1916, se perfor6 Combinacién de sobre
para lograr produccion cuando “Mexican Petroleum Company” perfor6 el pozo fue perforado por la compafiia el pozo Cerro Azul No. 4 explotacion de los yacimientos
comercial por escaso Company” inici6 operaciones en  Casiano No. 7 con una “El Aguila” y en diciembre 1910,  fluyendo con una produccion y poca actividad exploratoria,
financiamiento, falta de Ebano, SLP y la “Compafiia produccion impresionante de produjo inicialmente sin control estimada mayor a 200,000 bpd.  termina auge productivo,
experiencia, tecnologia y Mexicana de Petréleo El Aguila”, 60,000 bpd. mas de 100,000 bpd. disminuyendo la produccion a
dificultades logisticas. en el sury norte de Veracruz. T T 85 mbd.

T | | |
—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0-
18|59 1887 1904 J 1911 0—1 1921 0—‘ 1938 O—I

Inicia la explotacion comercial Actividades de refinacion con El gran éxito se dio cuando se En mayo de 1911, se realizd En 1921, se alcanzd la maxima El 18 de marzo, el Presidente
de petréleo en Titusville, mejores resultados. Waters- descubri6 el primer yacimiento la primera exportacion de produccion con un promedio Cardenas decreta la
Pensilvania, USA, liderado por Pierce Oil Company inicio con produccion importante a aproximadamente 30,000 diario anual de 530,000 bd. expropiacion a favor de la
Edwin L. Drake. instalacion de refinerias en travées del pozo llamado La Pez ~ barriles de crudo a una México se posiciond como el Nacién. EI 7 de junio se crea
CDMX, Tampico, Veracruz y No. 1 (~1,500 bpd). empresa de Texas. 2do. pais con mayor produccién  Petrdleos Mexicanos
Monterrey. Crudo transportado a nivel mundial. A -
mediante buques tanque desde e
Pensilvania. = 25 L b

800
3 600 1,869 MMb

< 400
£ 200 \/¥—__—§
0

1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907 1908 1909 1910 1911 1912 1913 1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

PEMEX, CRONOLOGIA, EXPROPIACION Y ESTADISTICAS 1900-2020
Recopilacion y ordenamiento de la informacion por el Ing. Manuel Aguirre Botello (http://mexicomaxico.org/\Voto/pemex.htm#2019_)




La explotacion de petroleo en México (1939 — 2023)

1951 1977 1980 2009-2017 2019-2023
Se descubre el yacimiento de El 31 de agosto se alcanza ~ Con el desarrollo de los Durante 2009 a 2014 se ﬁ\ap;?:g&e?zggg y Con la estrategia de intensificar la
gas mas importante, llamado por primera vez una campos de la Sonda de mantiene plataforma de Hees i exploracion y desarrollo temprano de
“‘José Colomo”, en el distrito de  produccion de 1 millén de Campeche, el 31 de julio se produccion de 2.5 millones de plataforma de campos, se logra la restitucion del
Macuspana, Tabasco. barriles diarios. logra una produccion de 2 barriles diarios. A partir de extraccion en Ku- 100% de las reservas y se incrementa

? millones de barriles diarios. 2014 inicia fuerte declinacion Maloob-Zaap de la produccién a valores de 1millén 945

‘ * de todos los campos 3&%550 LGS mil bd promedio en 2023.
‘ productores. : —‘

2 — 90— —— —— — B — —0®-
l . l l

1948 1974 1979 1997 2007 2019 e
PEMEX continua la exploracion ~ Después de 53 afios, se obtiene El 23 de junio 79 se abre Se desarrolla el proyecto  Inicia fuerte declinacion La produccion nacional
con éxito y descubre los la maxima produccién de a produccion el primer Cantarell y el 30 de junio  del yacimiento Akal. declina al valor mas bajo
campos Valdecasas, Reynosa 575,000 bd después del pico que pozo del yacimiento Akal se alcanza la produccién  Se intensifica desarrollo de 1 millén 692 mil
y Brasil. También descubre un se obtuvo en 1921. Los llamado Cantarell 1-A. Se de 3 millones de barriles  de los campos Ku- barriles diarios el 30 de
campo productor de gas de yacimientos descubiertos en descubre el Campo diarios, volumen que se Maloob-Zaap. junio de 2019.
nombre Moralillo. En la zona Chiapas y Tabasco impulsan el Maloob. mantiene hasta el 30 de
sur se localizan dos campos crecimiento de la industria septiembre de 2007.

productores de gas que se petrolera mexicana.

10 afios manteniendo
plataforma promedio de y
3 miIIor;(_es fie barriles D 39 &m 49*.::-;.. L
armes: Foro de expertos de

la Industria Petrolera
29 de septiembre de 2023
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Explotacion de hidrocarburos en Meéxico

Anos de explotacion

(1904, Pozo La Pez-1,
San Luis Potosi)

359

Campos en operacion

Pozos operando

@ https://hidrocarburos.gob.mx/estadisticas/
*Datos de pozos y produccién a julio 2023




Reservas de hidrocarburos en México

RESERVAS TOTALES DE ACEITE Vb 2023
RESERVA
40,000 Tasa de restitucion 1P (%): 37 | 119 | 92 | 103 | 116 PROBADA 8,162
(Total)
30,000
10,000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 RESERVA 7
PROBABLE 6,9 5
® Probada = Probable = Posible (Total)
RESERVAS TOTALES DE GAS VMMMpc
80,000
60,000
40,000 RESERVA
POSIBLE 7,943
20,000 (Total)
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Probada = Probable = Posible
Marinos B Terrestres

B https://reservas.hidrocarburos.gob.mx/ https://hidrocarburos.gob.mx/media/5798/reservashidrocarburos_202301.pdf



Produccion de hidrocarburos en México

577

Maloob Ayatsil
Quesqui Xanab
Zaap Balam
Tupilco Ixachi
Profundo Yaxché

L L

Operada por
Pemex Exploracion
y Produccion

F https://hidrocarburos.gob
_nacional_hidrocarburos

PRODUCCION DE LiQUIDOS MMbd

4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5
0.0

M [xachi

® Tupilco Prof

H Balam

H Yaxché

= Ayatsil

m Xanab
Quesqui

= Zaap

m Maloob Samaria

Abkatun

PRODUCCION DE GAS  VMMpcd

8.0
7.0
6.0
5.0
4.0
3.0
2.0
1.0
0.0

| |xachi
m Tupilco Prof
m Balam
m Yaxché : . :
m Ayatsil Jujo-Tecominoacén
m Xanab
Quesqui
= Zaap

Produccion maxima,
3.4 MMbd

Produccion maxima,
7.0 MMMpcd

Xanab

Yaxché

1,918 Mbd

4,971 MMpcd




Ciclo de vida de los yacimientos en México

EVALUACION DESARROLLO MANTENIMIENTO DECLINACION

ABANDONO

Mulach_MS3
0 0700 yayene T
@©

Balam_Jso  Xanap Ko o |

Yaxchd K
; San

Maloob_BTPK |

: bkatun;_C
s Cérgenas
>

; | | Zéap_BTPK
| Teca_PI2 = : i !
Tekel : ‘

L . Camatl_PI2 5 | 5
tsil Trion  pit TiupilcoHPorl;(;:ndo ¢ i 3 .!
2%) 1 5% 1 9% 31 0/o 340/0 (/’)\} Yacimientos
0 A Q 2 7 - Ca;pos
|
839% Campos maduros 04% Campos en declinacion Vacimientos./ Campos

“El total no considera los 3 yacimientos en etapa de abandono



Retos actuales

PRODUCCION POR TIPO
DE FLUIDO

Super ligero
Ligero
m Mediano
S Pesado

Extrapesado

@

PRODUCCION POR SISTEMA
ARTIFICIAL

FLUYENTE
BN

BEC

BM

BH

H Yacimientos altamente

depresionados
Explotacion mediante sistemas
artificiales de produccion

l Ventanas operativas
reducidas
Alta produccion de agua y/o gas

l Presencia de parafinas, 0 Alta complejidad en la
asfaltenos, incrustaciones y perforacion de pozos
finos Baja eficiencia en actividades
Numerosas actividades para de perforacion y terminacion de
mantener la produccién (limpiezas, POZ0S
estimulaciones, RME)

I Yacimientos de aceite pesado

y extrapesado
Retos técnicos durante la explotacion,
baja rentabilidad, requerimiento de

infraestructura especial



Estrategias actuales en Pemex E&P

Incrementar e
intensificar la actividad
exploratoria en cuencas

terrestres, aguas
someras y en areas
aledafias a campos en
produccion.

G Modificado de https://twitter.com/pemex/status/16868738521004400657s=48

Acelerar el desarrollo de
los nuevos yacimientos
descubiertos.

Atenuar la declinacion
de los campos,
intensificar el

mantenimiento a la
producciéon base.

AN

2 pEMEX.

POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA

Fortalecer los Proyectos
de Exploracion y
Produccion para

restituir el 100% de las

reservas probadas.

Incrementar el factor de
recuperacion de un 15%
a un 20% con la
aplicacion de procesos
de recuperacidén
secundaria y/o
mejorada.

Foro de expertos de

la Industria Petrolera
29 de septiembre de 2023
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Prospectiva de Produccién

PRODUCCION DE ACEITE  MMbd
PROYECTOS MEDULARES

3
25 —Historico 1P 2P 3P
5 Desarrollo de los campos:
= Zama
= Trién
1 . = Kayab
. = Pit
—
0
2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Estrategia de explotacion de
Chicontepec:

PRODUCCION DE GAS  VMMpcd = Capacidad de ejecucion

8 - .
—Histdrico 1P =——2P —3P = Nuevos modelos de negocio
6 \
4 Bloques adyacentes
2 Proyectos de recuperacion
secundaria (inyeccién de
0 agua)

2015 2020 2025 2030 2035 2040
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Potencial de crecimiento: Chicontepec

ASPECTOS RELEVANTES:

o
7 Z Los estudios realizados en los ultimos afios han permitido replantear la
Reservas 1P estrategia de Chicontepec, estableciendo un desarrollo con sentido geoldgico
guiado por sweet spots.

1 6‘%) Estrategia tradicional (malla): Nueva estrategia (sweet spots):
Reservas 2P :

17,

Reservas 3P

RETOS:

= Capacidad de ejecucion = Optimizar costos y maximizar la
(actualmente se tienen recuperacion para garantizar la
documentadas 16,116 rentabilidad del Proyecto
Terminaciones en categoria 2P). Chicontepec.

@ Pozos perforados = Esquemas de negocios con

terceros que permitan contar con
los _requelr’|m|entos f|r1_ar10|erqs_para PBto 6 ciriertodUE
la ejecucion de la actividad fisica. la Industria Petrolera

29 de septiembre de 2023

) unncn
- el ___;._MEKHI

@ Localizaciones reserva probada . &
€] @9 " M=l
@ Localizaciones reserva probable

@ Localizaciones reserva posible




Estrategia de explotacion: Chicontepec

Recursos con un

y
, por lo que es

necesario una revision, y en el
debido caso, una

que permita la
para su
explotacion.

Definir un modelo de negocios atractivo
con participacion de terceros.

Promover un beneficio fiscal que mejore la
rentabilidad del proyecto.

Continuar con estrategias para reducir los
costos de desarrollo con la experiencia
adquirida.

Adoptar mejoras practicas internacionales
en la operacion de campos a gran escala
(Flexible and adaptable factory model).

Crear un programa de incentivos-
seguridad para evitar cierres de caminos o
pozos por medio de gestores de la
localidad.

Beneficios de adoptar un esquema de

inversion con terceros:

Incrementar la capacidad de ejecucion de
la actividad fisica

Aseguramiento de las reservas de
hidrocarburos

Alianzas estratégicas de riesgo compartido
Incorporacion de nuevas tecnologias

Derrama econémica en las comunidades
de la regidn (Veracruz y Puebla)

Foro de expertos de

la Industria Petrolera
29 de septiembre de 2023

=i _. AMEXHI




Potencial de crecimiento: Campos complementarios

PRODUCCION DE ACEITE (Mbd)

0 20 40 207, 203 32 37% 37%

Produccion Campos Reserva 1P Reserva 2P Reserva 3P

Maloob
Zaap
Quesqu
Tupilco... Produccién (Mbd)
Ayatsil
Xanab
Balam
Yaxché
[xachi
Ek
Onel
Pokche
Akal

2,000
Mulach
Itta

o uu__-u
Samaria 0

Ku 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Teotleco PCE (MMbpce)
Madrefil
Sini
Koban
Cheek
Xux
Santuario
[xtal
Sihil
Mizton
Tizén
Homol

Otros |

l Produccion histérica (Mbd)

304, 304, 4,000 | wogo, +80%
1% 11%
3,000

521,

I Actividad fisica
962, ETER E RMA

11% 2285,
371 941 369 537 I421 208 ey

2024 2025 2026 2027

209 212

*No se consideran los campos de Chicontepec B RMNE B RMSO BERN @ RS 2023

27%
1,895,
22%

3,402,
40%




Potencial de crecimiento: Campos no asignados

I Reserva de campos no asignados

1,288 923 1,891

71 90

Campos no Yacimientos
asignados

PCE Aceite Gas natural
(MMbpce) (MMDb) (MMMpc)

90

Yacimientos

39

3 33 32

=<
=
<<

Aceite negro Aceite volatil 3

< c O

(5] O 4y

= 2 =
=

Gas y condensado Gas seco
® Gas humedo no asociado

Kech |
Sabana G - *°
Tson [N 2
porp [ 3
Nak [ S
kix | 2
S
Tenexcuila [l <
rak Il 3
Baksha || &
Kastelan || &
Akpul [ &
rPohp | &
3
8
2
citam JJj &
oros | AN =

Riberefio

Fuente: CNH




Estrategia de explotacion: Campos complementarios y no asignados

> Campos complementarios (MMbpce)

8,545

> Campos no asignados (MMbpce)

1,288

Fuente: CNH

Lograr una mejora permanente del = Participacion de terceros para

régimen fiscal de las asignaciones. incorporar produccion de campos
no asignados.

Contemplar inversiones para

mejorar la caracterizacion estatica y = Promover alianzas estratégicas

dinamica de los yacimientos. para complementar la capacidad de
ejecucion de Pemex.

Enfocar los recursos con base en

una jerarquizacion técnico-

economica que permita maximizar

la utilidad de los proyectos.

Gestionar la categorizacion de
campos no asignados en la reserva

nacional.

Foro de expertos de

la Industria Petrolera
29 de septiembre de 2023
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Potencial de crecimiento: Proyectos EOR

Se debe romper el paradigma de etapas cronoldgicas en los
procesos de recuperacion secundaria y mejorada para

incorporar el EOR desde etapas tempranas en los Volgmen
yacimientos que asi lo requieran. prospectivo, 68,003
MMb,

FLUJO NATURAL

21%

PRODUCCION ARTIFICIAL

IOR EOR MISCIBLE INMISCIBLE
GASES
MMTO.
Gl COMBUSTION PRESION** rou
) HUMEDA
COVBUSTION AGUA CALIENTE [y
GAS HIDROCARBURO WAG P rOd uccion
VAPOR
Ho5 N, MMTO (CSS, DRIVE) Acumulada,
co, PRESION*
: ESPUA 45,882 MMb,
SURFACTANTE 1 4%
ALCALIS POLIMERO
Quimico

PM
ASP

OTROS (MEOR, CALENTAMIENTO ELECTRICO)

= POZOS NO CONVENCIONALES
= POZOS APOYADOS CON

m VVolumen Remanente

= CARACTERIZACION AVANZADA
= ADMON. AVANZADA DE

Volumen remanente

INTELIGENCIA ARTIFICIAL YACIMIENTOS
= SISMICA 3D Y 4D = UTILIZACION DE TECN. DE PUNTA
= OTROS

205,345 MMb >

Actualizacion de “El Futuro de la Produccion de Aceite en México: Recuperacion
Avanzada y Mejorada”, Edgar Rangel Guzman. CNH
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/149844/IOR_EOR_published.pdf

B Produccion Acumulada

Volumen
Remanente,
199,190 MMb

Volumen
remanente,
205,345 MMb,
65%

Reserva 1P,
6,155 MMb

m Volumen prospectivo ~ ® Reserva 1P

EOR al 5% del
volumen remanente

10,267 MMb

Ritmo de produccion
maximo a 20 afnos

1.4 MMbd

—




Estrategia de explotacion: Proyectos EOR

Seleccionar  asertivamente el
meétodo de recuperacion adecuado
con base en mejores practicas
internacionales.

Crear programa de desarrollo de
campos con escenarios de EOR.

Establecer programas realistas y
gestionar los recursos econémicos
para llevar a cabo los proyectos
planteados.

Fomentar la colaboracion con
paises/compafiias con  amplia
experiencia en la implementacion y
masificacidn de procesos de EOR.

COSTO DE PRODUCCION
(USD/B)

66

60

Min Prom Max

Chevron

PetroChina

N PDVSA

Jtearsheft

oNnGcC

0 !
Cﬁé(}ROL equinor

INCREMENTO PROMEDIO EN EL
FR FINAL (%)

27

25

24 24
Misible Térmicos Quimicos Microbial
'f'@j,{v
§ 0nec
SINOPEC

m PETROBRAS

>
n
® 9 & p=me
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Potencial de crecimiento: Recursos prospectivos

PCE (MMMbpce) PETROLEO (MVNb) GAS NATURAL (\IBpc)
= Se estima que México = EI21% (23.9 MMMbpce) se
cuenta con 113 MMMbpce concentra en aguas
de recursos prospectivos. profundas del Golfo de
México.
e I I : N

Plataforma -t ‘k
Burro=-Picachos Fod i 4 W

I Convencional B Aguas profundas [ No convencional

Recursos prospectivos y reservas remanentes 2023, (MMMbpce)

Recursos No convencionales + Aguas profundas:

o X11 Reservas 1P X4 Reservas 3P

convencionales

e
ot

f‘;;‘ ]
’_'_.A---—"' N
,Pllti:;fmu de Yucatan F
.‘ 3 '.'J
3 f':'
fi
; =

Cuenca
Tampico-Misantla

88.1

QD'UIO"N

Cuencas 5
del "Sureste

Aguas
profundas

Cuenca
de Veracruz

231

15.1

E &0, Dpl cmie B ERAD,: NOAR NGOG a0 athannentmb e,

=t ]
100°0°0"W i [0"0'omn

Recursos prospectivos Reserva 3P Reserva 2P Reserva 1P




Estrategia de explotacion: Recursos prospectivos

NO CONVENCIONALES

AGUAS PROFUNDAS
Capacitacion de especialistas

Recopilacion de informacion Fr final aceite/gas Costo de produccion (usd/b) Fr final Costo de produccion (usd/b)
disponible y lecciones aprendidas 39 44

Exploracion Prom Prom Max Prom Prom

Estimacion del potencial

Descubrimiento y delimitacion

Evaluacién del potencial VOLUMEN PROSPECTIVO EN YACIMIENTOS 1 3 8 4 5

Planteamiento de la estrategia NO CONVENCIONALES

MMMb _) MMMb
o VOLUMEN FR FINAL
35.9 9% 1.8 PROSPECTIVO 33%

MMMb Fr final MMMb

Perforacion de pozos de Aguas profundas

desarrollo

Evaluacion y optimizacion de la
produccion

141.5 19% 26.9

b 39 @
MBCF Fr final MBCF Y

Foro de expertos de

la Industria Petrolera
29 de septiembre de 2023
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Disponibilidad de recursos
financieros

Alineacion a la estrategia nacional



Alianzas con terceros

CASOS DE ASOCIACIONES EXITOSAS

Proyecto Gorgon (Aguas profundas, Australia)

> e

Proyecto de GNL con una produccion de 2,600 MMpcd.

Inestabilidad Refiz(;fiir; Es al&ztzgfg?‘r;:rzs Desarrollado principalmente por la Comparia Chevron (48%) en asociacidn con las
de la oferta P filiales australianas de ExxonMobil (25%), Shell (25%), Osaka Gas (1%) y Tokyo Gas
(1%).
I\ ) Pilar importante de la economia . ?fztgo l:m\;fj?s’ s: han inc}/ertic!o
( s australiana en las proximas décadas. ’ Jnd QeNCracogmas
* de 10,000 puestos de trabajo.
©|] DW 0 Se estima que el
proyecto  contribuira
con alrededor de 40,000
. Impulsar la : e
L TRALA e Optimizacion de restituciéon de millones de dolares a

riesgos los ingresos del

los procesos . :
gobierno australiano.

Dampier ()
() Karratha

Gorgon Plant Site
Barrow Island g

% OnsluwO

Wastern Australia
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Prospectiva de Produccién

PRODUCCION DE ACEITE  MVid
PROYECTOS MEDULARES

m1P mPRB mPOS ' Potencial

 Desarrollo de los campos aguas
profundas a partir del
2030 ( Trion, Cratos, Doctus, Explor
atus, Hem, Kunah, Maximino, Nat,
Nobilis, Piklis)

2023 2025 2027 2029 2033 2035 2037 2039
» Recursos No Convencionales

PRODUCCION DE GAS VMMpcd

10
m1P mPRB mPOS 1 Potencial

2023 2025 2027 2029 2033 2035 2037 2039
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Comentarios

México cuenta con reservas probadas por 6,155
MMb de aceite que, consumiéndose a un ritmo
de 693 MMb por afio (1.9 MMbd), se extraerian
en aproximadamente 10 afos.

Los yacimientos Terrestres y de Aguas Someras,
son cada vez mas dificiles de descubrir y
demandan nuevas tecnologias e importantes
recursos.

Las reservas probables y posibles ascienden a
11,361 MMDb, para recategorizar estas reservas a
probadas, se requiere implementar procesos de
recuperacion secundaria y mejorada, ademas de
perforar 33,200 pozos y realizar 33,800
reparaciones mayores, requiriéndose cuantiosos
recursos de inversion.

Durante la historia de explotacion de los
hidrocarburos en México, no se distingue una
estrategia de negocio con visidn de largo plazo.

| Se sugiere llevar a cabo un profundo analisis,
diagnostico, definicion y establecimiento de una
Estrategia Integral de Pais con la participacion
de todos los sectores que permita asegurar la
administracion rentable de los hidrocarburos con
un enfoque de transicion energética.

| Se cuenta con una estrategia enfocada a la
sustentabilidad del negocio con un portafolio
diversificado y rentable. Se considera como un
componente fundamental las inversiones en
actividad exploratoria compleja.

| Se requiere la generacidn de sinergia con el
gobierno federal para que los esquemas fiscales
beneficien a las dos partes.
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