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La explotación de petróleo en México (1859 – 1938)
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Inicia la explotación comercial 
de petróleo en Titusville, 
Pensilvania, USA, liderado por 
Edwin L. Drake.

Actividades de refinación con 
mejores resultados. Waters-
Pierce Oil Company inició 
instalación de refinerías en 
CDMX, Tampico, Veracruz y 
Monterrey. Crudo transportado 
mediante buques tanque desde 
Pensilvania.

El gran éxito se dio cuando se 
descubrió el primer yacimiento 
con producción importante a 
través del pozo llamado La Pez 
No. 1 (~1,500 bpd). 

En mayo de 1911, se realizó 
la primera exportación de 
aproximadamente 30,000 
barriles de crudo a una 
empresa de Texas.

En 1921, se alcanzó la máxima 
producción con un promedio 
diario anual de 530,000 bd. 
México se posicionó como el 
2do. país con mayor producción 
a nivel mundial.

El 18 de marzo, el Presidente 
Cárdenas decreta la 
expropiación a favor de la 
Nación. El 7 de junio se crea 
Petróleos Mexicanos

En México esfuerzos sin éxito 
para lograr producción 
comercial por escaso 
financiamiento, falta de 
experiencia, tecnología y 
dificultades logísticas.

La explotación comercial llegó 
cuando “Mexican Petroleum
Company” inició operaciones en 
Ébano, SLP y la “Compañía 
Mexicana de Petróleo El Águila”, 
en el sur y norte de Veracruz.

La “Huasteca Petroleum
Company” perforó el pozo 
Casiano No. 7 con una 
producción impresionante de 
60,000 bpd.

El pozo Potrero del Llano No. 4 
fue perforado por la compañía 
“El Águila” y en diciembre 1910, 
produjo inicialmente sin control 
más de 100,000 bpd.

En diciembre de 1916, se perforó 
el pozo Cerro Azul No. 4 
fluyendo con una producción 
estimada mayor a 200,000 bpd.

Combinación de sobre 
explotación de los yacimientos 
y poca actividad exploratoria, 
termina auge productivo, 
disminuyendo la producción a 
85 mbd.

1863-1900 1901 1910 1916 1922-1937

1859 1887 1904 1911 1921 1938

1910

1,869 MMb

PEMEX, CRONOLOGÍA, EXPROPIACIÓN Y ESTADÍSTICAS 1900-2020
Recopilación y ordenamiento de la información por el Ing. Manuel Aguirre Botello (http://mexicomaxico.org/Voto/pemex.htm#2019_)



5

La explotación de petróleo en México (1939 – 2023)

PEMEX continúa la exploración 
con éxito y descubre los 
campos Valdecasas, Reynosa 
y Brasil. También descubre un 
campo productor de gas de 
nombre Moralillo. En la zona 
sur se localizan dos campos 
productores de gas que se 
denominan Sarlat y Moloacan.

Después de 53 años, se obtiene 
la máxima producción de 
575,000 bd después del pico que 
se obtuvo en 1921. Los 
yacimientos descubiertos en 
Chiapas y Tabasco impulsan el 
crecimiento de la industria 
petrolera mexicana. 

Se descubre el yacimiento de 
gas más importante, llamado 
“José Colomo”, en el distrito de 
Macuspana, Tabasco.

El 31 de agosto se alcanza 
por primera vez una 
producción de 1 millón de 
barriles diarios.

1951 1977

1948 1974
El 23 de junio 79 se abre 
a producción el primer 
pozo del yacimiento Akal 
llamado Cantarell 1-A. Se 
descubre el Campo 
Maloob.

1979

Con el desarrollo de los 
campos de la Sonda de 
Campeche, el 31 de julio se 
logra una producción de 2 
millones de barriles diarios.

1980

Se desarrolla el proyecto 
Cantarell y el 30 de junio 
se alcanza la producción 
de 3 millones de barriles 
diarios, volumen que se 
mantiene hasta el 30 de 
septiembre de 2007.

1997
Inicia fuerte declinación 
del yacimiento Akal.
Se intensifica desarrollo 
de los campos Ku-
Maloob-Zaap.

2007

Durante 2009 a 2014 se 
mantiene plataforma de 
producción de 2.5 millones de 
barriles diarios. A partir de 
2014 inicia fuerte declinación 
de todos los campos 
productores.

2009-2017

La producción nacional 
declina al valor más bajo 
de 1 millón 692 mil 
barriles diarios el 30 de 
junio de 2019.

2019

Con la estrategia de intensificar la 
exploración y desarrollo temprano de 
campos, se logra la restitución del 
100% de las reservas y se incrementa 
la producción a valores de 1millón 945 
mil bd promedio en 2023.

2019-2023
A partir de 2009 y 
hasta 2017, se 
mantiene 
plataforma de 
extracción en Ku-
Maloob-Zaap de 
800-850 mil barriles 
diarios.

10 años manteniendo 
plataforma promedio de
3 millones de barriles 

diarios.



Contenido

Antecedentes

Estado de la Explotación de Yacimientos

Potencial de Crecimiento y estrategia de 
Explotación

Reflexiones finales

Sesión de preguntas

6



Norte

Noreste

Suroeste

Sur

Golfo de 
México

7

119
(1904, Pozo La Pez-1, 
San Luis Potosí)

Años de explotación

359
Campos en operación

6,964
Pozos operando

https://hidrocarburos.gob.mx/estadisticas/
*Datos de pozos y producción a julio 2023

F

Explotación de hidrocarburos en México
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https://reservas.hidrocarburos.gob.mx/ https://hidrocarburos.gob.mx/media/5798/reservashidrocarburos_202301.pdf

Tasa de restitución 1P (%): 11937 92 103

59% 41%

MMbpce

53% 47%

57% 43%

RESERVA
PROBABLE 6,975

RESERVA
POSIBLE 7,943

(Total)

(Total)

RESERVAS TOTALES DE ACEITE MMb

RESERVAS TOTALES DE GAS MMMpc

Marinos Terrestres

2023

F
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Reservas de hidrocarburos en México

RESERVA
PROBADA 8,162
(Total)



57%
Proviene de 
9 campos
 Maloob
 Quesqui
 Zaap
 Tupilco 

Profundo

95%
Operada por 
Pemex Exploración 
y Producción

F https://hidrocarburos.gob.mx/media/4978/01_produccion
_nacional_hidrocarburos-2.pdf. Información a julio 2023.
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5.0

Producción máxima, 
3.4 MMbd

1.9

Maloob

PRODUCCIÓN DE LÍQUIDOS MMbd

PRODUCCIÓN DE GAS MMMpcd

1,918 Mbd

4,971 MMpcd
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Producción de hidrocarburos en México

 Ayatsil
 Xanab
 Balam
 Ixachi
 Yaxché

Producción máxima, 
7.0 MMMpcd

Pol

Zaap

Abkatún

Xanab

Jujo-Tecominoacán

Akal

Yaxché

Samaria



Ciclo de vida de los yacimientos en México

*El total no considera los 3 yacimientos en etapa de abandono

Bedel

Mulach

UchbalItta

Quesqui
Manik NW

Teekit Prof.

Tupilco Profundo

Mulach_MS3

Teca_PI2

Camatl_PI2

Edén…
Jujo-Teco

Madrefil_JSK

Cinco Pdte

Teotleco B-IV

Samaria_T

Abkatún_C

Tlacame MS2

Xanab_K

Yaxché_K

Yaxché T

Yum_K

TumutAkal_BTPKJ

Balam_Jso

Ek_Jso

Ayatsil

Ku_BTPK

Maloob_BTPK

Zaap_BTPK

Kayab

Pit

Tekel

Utsil

Zama

Cárdenas

Mora

Santuario

EVALUACIÓN DESARROLLO MANTENIMIENTO DECLINACIÓN ABANDONOOPTIMIZACIÓN

Poza Rica

2% 15% 19% 31% 34%
3% 16% 18% 32% 31%

Yacimientos /  Campos

Yacimientos
Campos

Gasífero

84%
65%

83% Campos maduros 64% Campos en declinación

Lakach

Hokchi
Trión

*El total no considera los 3 yacimientos en etapa de abandono



Retos actuales

11%

33%

18%

33%

5%
Súper ligero
Ligero
Mediano
Pesado
Extrapesado

PRODUCCIÓN POR TIPO 
DE FLUIDO

PRODUCCIÓN POR SISTEMA 
ARTIFICIAL

Yacimientos altamente 
depresionados

Ventanas operativas 
reducidas

Explotación mediante sistemas 
artificiales de producción

Alta producción de agua y/o gas

Presencia de parafinas, 
asfaltenos, incrustaciones y 
finos

Alta complejidad en la 
perforación de pozos

Numerosas actividades para 
mantener la producción (limpiezas, 
estimulaciones, RME)

Baja eficiencia en actividades 
de perforación y terminación de 
pozos

Yacimientos de aceite pesado 
y extrapesado
Retos técnicos durante la explotación, 
baja rentabilidad, requerimiento de 
infraestructura especial56%28%

13%
2%

1%
0%

FLUYENTE
BN
BEC
BM
BH
BCP
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Estrategias actuales en Pemex E&P

Incrementar e 
intensificar la actividad 
exploratoria en cuencas 

terrestres, aguas 
someras y en áreas 

aledañas a campos en 
producción.

Acelerar el desarrollo de 
los nuevos yacimientos 

descubiertos.

Atenuar la declinación 
de los campos, 
intensificar el 

mantenimiento a la 
producción base.

Incrementar el factor de 
recuperación de un 15% 

a un 20% con la 
aplicación de procesos 

de recuperación 
secundaria y/o 

mejorada.

Fortalecer los Proyectos 
de Exploración y 
Producción para 

restituir el 100% de las 
reservas probadas.

Modificado de https://twitter.com/pemex/status/1686873852100440065?s=48F



PRODUCCIÓN DE ACEITE

Prospectiva de Producción
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MMbd
PROYECTOS MEDULARES

Desarrollo de los campos: 
 Zama
 Trión 
 Kayab 
 Pit

Estrategia de explotación de 
Chicontepec:
 Capacidad de ejecución
 Nuevos modelos de negocio

 Bloques adyacentes 
 Proyectos de recuperación 

secundaria (inyección de 
agua)
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2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Histórico 1P 2P 3P

“Reporte de la Consolidación de Reservas de la Nación al 1 de enero de 2023”, CNH, Abril 2023

PRODUCCIÓN DE GAS MMMpcd
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Localizaciones reserva probada

Localizaciones reserva probable

Localizaciones reserva posible

Pozos perforados

ASPECTOS RELEVANTES:

Los estudios realizados en los últimos años han permitido replantear la 
estrategia de Chicontepec, estableciendo un desarrollo con sentido geológico 
guiado por sweet spots.

Estrategia tradicional (malla): Nueva estrategia (sweet spots):

Potencial de crecimiento: Chicontepec

15

RETOS:

 Capacidad de ejecución 
(actualmente se tienen 
documentadas 16,116 
Terminaciones en categoría 2P).

 Esquemas de negocios con 
terceros que permitan contar con 
los requerimientos financieros para 
la ejecución de la actividad física.

 Optimizar costos y maximizar la 
recuperación para garantizar la 
rentabilidad del Proyecto 
Chicontepec.

7%
Reservas 1P

16%
Reservas 2P

17%
Reservas 3P



 Definir un modelo de negocios atractivo 
con participación de terceros.

 Promover un beneficio fiscal que mejore la 
rentabilidad del proyecto.

 Continuar con estrategias para reducir los 
costos de desarrollo con la experiencia 
adquirida.

 Adoptar mejoras prácticas internacionales 
en la operación de campos a gran escala 
(Flexible and adaptable factory model).

 Crear un programa de incentivos-
seguridad para evitar cierres de caminos o 
pozos por medio de gestores de la 
localidad.

Recursos con un alto 
requerimiento de inversión 
para su ejecución y baja 
rentabilidad, por lo que es 
necesario una revisión, y en el 
debido caso, una reforma al 
marco normativo vigente 
que permita la participación 
efectiva de empresas para su 
explotación.

Beneficios de adoptar un esquema de 
inversión con terceros:

16

Estrategia de explotación: Chicontepec

 Incrementar la capacidad de ejecución de 
la actividad física

 Aseguramiento de las reservas de 
hidrocarburos

 Alianzas estratégicas de riesgo compartido

 Incorporación de nuevas tecnologías

 Derrama económica en las comunidades 
de la región (Veracruz y Puebla)
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Potencial de crecimiento: Campos complementarios
PRODUCCIÓN DE ACEITE (Mbd)

294.9
198.5
196.2

105.4
94.1

69.5
63.4

39.7
38.7
35.0
34.2
31.5
29.8
24.5
23.9
22.4
22.2
19.8
19.4
19.0
18.8
18.7
18.5
17.0
14.9
12.7
12.6
12.4
12.2

359.8
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Producción (Mbd)

30.4, 
11%

158.6, 
59%

52.1, 
19%

30.4, 
11%

359.8

PCE (MMbpce)

2,285, 
27%

3,402, 
40%

1,895, 
22%

962, 
11%

8,545

0

1,000

2,000

3,000

4,000

1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

20% 80%

209 371 369 421 311212 241 237 208 147

2023 2024 2025 2026 2027

TER RMA

Producción histórica (Mbd)

Actividad física

RMNE RMSO RN RS*No se consideran los campos de Chicontepec

20%

29 campos
80%

20%
Producción

203
Campos

32%
Reserva 1P

37%
Reserva 2P

37%
Reserva 3P

Complementarios



18

Potencial de crecimiento: Campos no asignados

1,288

PCE
(MMbpce)

923

Aceite
(MMb)

1,891

Gas natural
(MMMpc)

Campos no 
asignados

Yacimientos

9071

26

3
839

14

Aceite negro Aceite volátil
Gas y condensado Gas seco
Gas húmedo no asociado

90 
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Fuente: CNH
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 Lograr una mejora permanente del 
régimen fiscal de las asignaciones.

 Contemplar inversiones para 
mejorar la caracterización estática y 
dinámica de los yacimientos.

 Enfocar los recursos con base en 
una jerarquización técnico-
económica que permita maximizar 
la utilidad de los proyectos. 

 Gestionar la categorización de 
campos no asignados en la reserva 
nacional.

19

Estrategia de explotación: Campos complementarios y no asignados

 

 Participación de terceros para 
incorporar producción de campos 
no asignados.

 Promover alianzas estratégicas 
para complementar la capacidad de 
ejecución de Pemex.

Fuente: CNH

Campos complementarios (MMbpce)

2,591

5,653

8,545

1P 2P 3P

Campos no asignados (MMbpce)

119

583

1,288

1P 2P 3P



Se debe romper el paradigma de etapas cronológicas en los 
procesos de recuperación secundaria y mejorada para 
incorporar el EOR desde etapas tempranas en los 
yacimientos que así lo requieran. 

Actualización de “El Futuro de la Producción de Aceite en México: Recuperación 
Avanzada y Mejorada”, Edgar Rangel Guzmán. CNH 
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/149844/IOR_EOR_published.pdf

Volumen 
Remanente, 

199,190 MMb

Producción 
Acumulada, 

45,882 MMb, 
14%

Volumen 
prospectivo, 68,003

MMb,
21%

Reserva 1P,    
6,155 MMb

Volumen
remanente, 

205,345 MMb,
65%

Volumen Remanente Producción Acumulada Volumen prospectivo Reserva 1P
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Potencial de crecimiento: Proyectos EOR

205,345 MMb

Volumen remanente

10,267 MMb

EOR al 5% del 
volumen remanente

1.4 MMbd

Ritmo de producción 
máximo a 20 años

FLUJO NATURAL

PRODUCCIÓN ARTIFICIAL

IOR EOR MISCIBLE INMISCIBLE

 POZOS NO CONVENCIONALES
 POZOS APOYADOS CON 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL
 SÍSMICA 3D Y 4D

 CARACTERIZACIÓN AVANZADA
 ADMON. AVANZADA DE 

YACIMIENTOS
 UTILIZACIÓN DE TECN. DE PUNTA
 OTROS

OTROS (MEOR, CALENTAMIENTO ELÉCTRICO)

GASES

COMBUSTIÓN 
HÚMEDA

AIRE

COMBUSTIÓN

AGUAMMTO. 
PRESIÓN**

AGUA CALIENTE

VAPOR
(CSS, DRIVE)

WAGGAS HIDROCARBURO

ESPUMA

N2
CO2

MMTO 
PRESIÓN*

*

SURFACTANTE

POLÍMERO

H25

ÁLCALIS

PM
ASP

QUÍMICO



COSTO DE PRODUCCIÓN 
(USD/B)

INCREMENTO PROMEDIO EN EL 
FR FINAL (%)

Base de datos de DAKS
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Estrategia de explotación: Proyectos EOR

 Seleccionar asertivamente el
método de recuperación adecuado
con base en mejores prácticas
internacionales.

 Crear programa de desarrollo de
campos con escenarios de EOR.

 Establecer programas realistas y
gestionar los recursos económicos
para llevar a cabo los proyectos
planteados.

 Fomentar la colaboración con
países/compañías con amplia
experiencia en la implementación y
masificación de procesos de EOR.

56

60

66

Min Prom Máx

27

24
25

24

Misible Térmicos Quimicos Microbial



 Se estima que México 
cuenta con 113 MMMbpce 
de recursos prospectivos.

Fuente: CNH. https://hidrocarburos.gob.mx/estadisticas/

PCE (MMMbpce)

24.8

23.1
15.1

8.2

23.9

64.2

Recursos prospectivos Reserva 3P Reserva 2P Reserva 1P

Convencional Aguas profundas No convencional

PETRÓLEO (MMMb) GAS NATURAL (MBpc)

113 68 225

Recursos prospectivos y reservas remanentes 2023, (MMMbpce)

Aguas 
profundas

No 
convencionales88.1
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Potencial de crecimiento: Recursos prospectivos

 El 21% (23.9 MMMbpce) se 
concentra en aguas 
profundas del Golfo de 
México.

x11
Recursos No convencionales + Aguas profundas:

Reservas 1P x4 Reservas 3P

24.8, 
22%

23.9, 
21%

64.2, 
57%

18.2, 
27%

13.8, 
20%

35.9, 
53%

32.7, 
15%

50.5, 
22%141.5, 

63%



NO CONVENCIONALES AGUAS PROFUNDAS

CNH, https://hidrocarburos.gob.mx/estadisticas/
US Energy Information Administration

3 5 66
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30

Min Prom Máx

Fr final aceite/gas

35
39 44

Min Prom Máx

Costo de producción (usd/b)

27
33

40

Min Prom Máx

Fr final

40 43
50

Min Prom Máx

Costo de producción (usd/b)

Base de datos de DAKS
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Estrategia de explotación: Recursos prospectivos
VISUALIZACIÓN

 Capacitación de especialistas
 Recopilación de información 

disponible y lecciones aprendidas
 Estimación del potencial

DEFINICIÓN

 Exploración 
 Descubrimiento y delimitación
 Evaluación del potencial
 Planteamiento de la estrategia

DESARROLLO

 Perforación de pozos de 
desarrollo

 Evaluación y optimización de la 
producción

 Disponibilidad de recursos 
financieros

 Alineación a la estrategia nacional

VOLUMEN PROSPECTIVO EN YACIMIENTOS 
NO CONVENCIONALES

35.9
MMMb

5%
Fr final

1.8
MMMbAC

EI
TE

141.5
MBCF

19%
Fr final

26.9
MBCFG

AS

13.8
MMMb

4.5
MMMb

VOLUMEN
PROSPECTIVO 

Aguas profundas 

FR FINAL
33%



CASOS DE ASOCIACIONES EXITOSAS
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Alianzas con terceros

Proyecto Gorgon (Aguas profundas, Australia)

• Proyecto de GNL con una producción de 2,600 MMpcd.

• Desarrollado principalmente por la Compañía Chevron (48%) en asociación con las 
filiales australianas de ExxonMobil (25%), Shell (25%), Osaka Gas (1%) y Tokyo Gas 
(1%). 

 Pilar importante de la economía
australiana en las próximas décadas.

Inestabilidad 
de la oferta

y la demanda

Reducción de 
tiempos

en la ejecución de 
nuevos proyectos

Obtención de 
altos estándares

de eficiencia 
energética

Reducción de 
riesgos
y costos 

operativos

Optimización de 
los procesos
de transporte

Impulsar la 
restitución de

Reservas e 
incrementar la 

producción

 Se estima que el
proyecto contribuirá
con alrededor de 40,000
millones de dólares a
los ingresos del
gobierno australiano.

 Hasta la fecha, se han invertido
31,000 MMUSD y ha generado más
de 10,000 puestos de trabajo.
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PRODUCCIÓN DE ACEITE

Prospectiva de Producción
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MMbd
PROYECTOS MEDULARES

• Desarrollo de los campos aguas 
profundas a partir del 
2030 ( Trión, Cratos, Doctus, Explor
atus, Hem, Kunah, Maximino, Nat,
Nobilis, Piklis)

• Recursos No Convencionales
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“Reporte de la Consolidación de Reservas de la Nación al 1 de enero de 2023”, CNH, Abril 2023
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México cuenta con reservas probadas por 6,155 
MMb de aceite que, consumiéndose a un ritmo 
de 693 MMb por año (1.9 MMbd), se extraerían 
en aproximadamente 10 años.

Los yacimientos Terrestres y de Aguas Someras, 
son cada vez más difíciles de descubrir y 
demandan nuevas tecnologías e importantes 
recursos.

Las reservas probables y posibles ascienden a 
11,361 MMb, para recategorizar estas reservas a 
probadas, se requiere implementar procesos de 
recuperación secundaria y mejorada, además de 
perforar 33,200 pozos y realizar 33,800 
reparaciones mayores, requiriéndose cuantiosos 
recursos de inversión.

Durante la historia de explotación de los 
hidrocarburos en México, no se distingue una 
estrategia de negocio con visión de largo plazo. 

Se sugiere llevar a cabo un profundo análisis, 
diagnóstico, definición y establecimiento de una 
Estrategia Integral de País con la participación 
de todos los sectores que permita asegurar la 
administración rentable de los hidrocarburos con 
un enfoque de transición energética.   

Se cuenta con una estrategia enfocada a la 
sustentabilidad del negocio con un portafolio 
diversificado y rentable. Se considera como un 
componente fundamental las inversiones en 
actividad exploratoria compleja.  

Se requiere la generación de sinergia con el 
gobierno federal para que los esquemas fiscales 
beneficien a las dos partes.
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