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El proximo 8 de junio a las 18:00 horas
en el marco del Congreso Mexicano del
Petréleo 2017 a realizarse en la ciudad de
Puebla, se llevara a cabo la 3ra Asamblea
Nacional Ordinaria de la Directiva Nacional
2016-2018 del Colegio de Ingenieros
Petroleros de México, en la cual se espera
una amplia participacion de colegiados y
Presidentes Seccionales.

Se presentaran avances de los
programas de trabajo de las nueve
Comisiones Nacionales por parte de cada
Presidente de Comision.

Agradeceremos estar pendientes del
programa para conocer el lugar donde se
llevara a cabo dicha reunion.

Fuente: CIPM, mayo 2017
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LA PRIMERA
SUPERINTENDENTE
DE PLATAFORMAS EN
LATINOAMERICA

La primera mujer superintendente de
la industria petrolera en Latinoamérica es
orgullosamente trabajadora de Petréleos
Mexicanos. Yazmin Guadalupe Garcia
Perusquia se desempefia como Lider
del Grupo Multidisciplinario de Atencién
a Plataformas Autoelevables Yunuén-
Kukulkan, en la Sonda de Campeche.

Originaria de la Ciudad de Meéxico,
la Ingeniera Petrolera egresada de la
Universidad Nacional Auténoma de México
es uno de los talentos que tiene Petrdleos
Mexicanos (PEMEX) para competir con otras
companiias petroleras, en esta industria que
representa nuevos retos en nuestro pais a

raiz de la Reforma Energética.

La ingeniera petrolera tiene 15 afios de
servicio en PEMEX. Inici6 en el area de disefio
y luego se desempefié como Ingeniera de
Proyectos de la Unidad Operativa de la Region
Marina Suroeste. Hace 7 afios fue nombrada
Superintendente de la Plataforma Bill Jenning
convirtiéndose en la primera en toda América
Latina con esta distincion.

Hace 3 afios dej6 este cargo para ser
nombrada Coordinadora de Perforacion
en la Unidad Operativa de Ku-Maloob-
Zaap y posteriormente fue transferida a
Villahermosa, Tabasco, para apoyar a la
Subgerencia de Soporte Operativo Tactico,
donde se enfocé a las actividades de Recursos
Humanos y Capacitacion.

Actualmente la superintendente esta
en Ciudad del Carmen, Campeche, donde
da continuidad a las mismas actividades
en el Grupo Multidisciplinario de Soporte

LA CNH Y PEMEX FIRMAN CONTRATO PARA
MIGRAR LAS ASIGNACIONES DE EKY BALAM
A CONTRATOS DE EXPLORACION Y

EXTRACCION SIN SOCIO

El pasado 2 de mayo de 2017, en
representacion del Estado Mexicano, la
Comisién Nacional de Hidrocarburos firmé
con la Empresa Productiva del Estado, PEMEX
Exploracién y Produccién, el Contrato para
la Exploracién y Extraccién de hidrocarburos
bajo la modalidad de produccién compartida
en aguas someras, para el area contractual Ek
y Balam, ubicada en la Sonda de Campeche.

En la ceremonia de firma, José Antonio
Gonzdlez Anaya, Director General de
Petréleos Mexicanos, indicé que este proyecto
estda alineado a la estrategia de PEMEX,
contemplada en su Plan de Negocios 2017-
2021, paraacelerar el desarrollo de campos que
permitan optimizar el factor de recuperacién y
que puedan tener un impacto significativo en
la produccién. Sefialé que ello contribuira a
cumplir el objetivo de rentabilidad.

Por su parte Juan Carlos Zepeda,
Comisionado Presidente de la CNH menciond
que este Contrato tendra una duracién de 22
anos con dos posibles prérrogas de 5 afos
cada una.

De acuerdo con la Clausula
15.2 del Contrato, como parte de las
contraprestaciones, el Estado recibira el
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70.5% de la utilidad operativa.

Los campos Eky Balam estan localizados
a 85 kilometros de Ciudad del Carmen,
Campeche. Dado el amplio conocimiento
y experiencia que tiene PEMEX en aguas
someras, se eligi6 migrar sin socio estas
areas al nuevo modelo contractual. Asi, estas
asignaciones seran el primer desarrollo de
Petréleos Mexicanos bajo este esquema, el
cual permitira incrementar el valor de dichas
asignaciones y al mismo tiempo incrementar
la recaudacién del Estado Mexicano. La
migracién le da mayor flexibilidad a PEMEX,
por lo que si posteriormente tiene interés de
buscar un socio en el futuro, lo podra hacer
mediante una licitacibn que represente
las mejores condiciones para la Nacion,
observando las mejores practicas en materia
de transparencia.

EkyBalam concentranaproximadamente
500 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente en reservas 2P (probadas y
probables) de hidrocarburos. Se estima
alcancen una producciéon de mas de 90 mil
barriles diarios de petréleo en los préximos
cinco afos.
Fuente: Comunicado PEMEX, mayo 2017

Operativo Tactico. Como se indic6 al
principio de este articulo es Lider del Grupo
Multidisciplinario de Atencién a Plataformas
Autoelevables Yunuén- Kukulkan, lideres en
la perforacién de pozos marinos en el Sur del
Golfo de México.

Su dedicaciéon y amor a su profesiéon
se cimientan en su amor de madre por su
hija Maria Isabela, a quien le comparte sus
experiencias y metas de esta dificil actividad
en donde las mujeres tienen nuevos
horizontes de oportunidades.

Fuente: Comunicado PEMEX, mayo 2017



WWW.CIpm.org.mx

LA INSENSATA
AVIDEZPOR LA
CERTEZA

Autor: Dr. Roberto Ley Borrds

Tenemos un natural deseo por la
certeza, por que las cosas sean seguras, por
la ausencia de incertidumbre. En términos
cognitivos esto es de esperarse porque la
certeza es facil de entender mientras que
pensar en la incertidumbre nos pide un
mucho mayor esfuerzo: tener presente los
posibles sucesos del evento incierto y, si se
hace el trabajo completo, la probabilidad que
asignamos a cada suceso.

La incertidumbre puede ser tan
desagradable que a veces las personas
declaran que prefieren saber con certeza un
mal resultado que tener incertidumbre sobre
si el resultado es bueno o malo. Pueden decir
algo como “prefiero que me digan que no me
daran el trabajo a estar con la incertidumbre
de si me lo daran o no". Si esa preferencia
fuera verdadera, seria irracional: uno puede
simplemente declinar o retirar la solicitud
y asi obtener el resultado presuntamente
preferido; eso usualmente no se hace pero
el que se usen esas expresiones muestra el
desagrado por la incertidumbre.

Hay peores reacciones a la
incertidumbre. Una de las mas comunes es
asumir (explicita o implicitamente) que no
hay incertidumbre respecto a variables o
parametros importantes, como el costo o el
tiempo de terminaciéon de un proyecto, y a
partir de esa suposicion tomar decisiones
usando s6lo un numero “representativo”
como la media, la moda o un nimero que nos
parezcarazonable. Esto puede sonar bastante
inofensivo, después de todo estamos usando
numeros razonables, pero al no considerar el
rango de posibles sucesos inciertos dejamos

de ver riesgos que pueden ser serios y
también oportunidades que pueden ser
valiosas (y después nos lamentamos de que
tenemos “mala suerte”).

Al asumir que no hay incertidumbre
cuando la hay de manera significativa, se esta
uno engafando, y engafiando a los demas;
algo asi como tratar de “tapar el sol con un
dedo”.

Otro fenémeno que es producto de
la insensata avidez por la certeza es llegar
prematuramente a conclusiones cuando
se estd realizando un diagndstico. Es una
“puerta falsa” para huir de la incertidumbre.
Este fendmeno esta mencionado en una
entrevista al médico Ronald Epstein, profesor
de la Universidad de Rochester, acerca de
su muy reciente libro “Attending: Medicine,
Mindfulness, and Humanity’. Epstein dice
que es comun que los médicos, al examinar
a un paciente, una vez que encuentran un
conjunto de sintomas que configuran una
enfermedad, se anclan en ese diagnostico
a pesar de que informaciéon adicional no
respalde el diagndstico. Eso es llamado en
psicologia “cierre prematuro”y Epstein cuenta
una escalofriante historia para ejemplificarlo.

Ademas, en la entrevista y en su libro,
Epstein argumenta convincentemente que el
médico (o cualquier otra persona que ejerza
una profesion de alto riesgo o que tenga que
tomar decisiones bajo incertidumbre) puede
evitar los riesgos de actuar mecanicamente
si presta atencién verdadera a lo que esta
haciendo en cada momento (a lo que llaman
en inglés mindfulness). Esto suena muy simple,
pero requiere un esfuerzo y alguna practica:
nuestra cultura de trabajo promueve la
actitud opuesta: el mal llamado “multitasking”.
La practica de tener conciencia del momento
no so6lo ayuda a tener mejores resultados
profesionales sino a estresarnos menos y
tener mejor salud. Tal vez por eso mindfulness
esta siendo adoptada cada vez mas en el
ambito institucional (pero no tenemos que
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esperar a que nuestra institucion promueva
esta forma de trabajo para comenzar a
obtener sus beneficios: podemos hacerlo por
iniciativa propia).

¢Y siignorar laincertidumbre es tan malo
por qué se hace tanto? Una de la principales
causas es que el efecto dafiino no se ve de
inmediato (por esa misma razén hay adiccién
al tabaco pero no al arsénico), especialmente
en decisiones estratégicas. Otras causas
incluyen el considerar que la incertidumbre
no es cuantificable, la ausencia de una cultura
de tratar con incertidumbre y la falta de
entrenamiento adecuado para integrar la
incertidumbre en nuestros analisis. Todos
esos obstaculos son superables y decidir bien
bajo incertidumbre contribuye a que nos
vaya mejor como empresas, instituciones e
individuos.

No tomar en cuenta adecuadamente la
incertidumbre tiene mas efectos dafiinos que
los mencionados en esta nota, pero espero
gue estos breves comentarios les sean de
utilidad y los motiven a hacer el esfuerzo por
adquirir la cultura y habilidades para tomar
buenas decisiones cuando hay eventos
inciertos (que es en casi todas las decisiones
importantes).

Postdata. £n el lenguaje de andlisis de decisiones el término
incertidumbre (etimoldgicamente “sin certidumbre”) significa
que no se sabe con certeza el suceso que ocurrird (o que ocurrio),
pero eso no quiere decir que nada se sepa sobre la ocurrencia del
suceso: se tiene algtin conocimiento y con ese conocimiento se
asigna una probabilidad de ocurrencia. En una terminologia de
hace mds de 40 afios, se decia que habia incertidumbre cuando
nada absolutamente se sabia de la probabilidad de ocurrencia
del suceso; esa es una situacién muy irreal dado que si somos
capaces de definir un evento incierto y sus posibles sucesos,
algo sabemos acerca de la probabilidad de ocurrencia. Hago
esta aclaracién porque aunque ese significado de incertidumbre
cayd en desuso hace décadas entre los estudiosos del andlisis
de decisiones, eso no ha impedido que algunas escuelas sigan

ensefiando ese y otros conceptos y términos obsoletos.
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RESUMEN

Con la nueva administracién en Estados Unidos de
América (E.U.A.)), México enfrenta retos complejos en
diferentes ambitos y uno de los mas importantes es en materia
energética. E.U.A. consideré desde hace dos décadas un tema
de seguridad nacional la dependencia energética, desde
entonces ha desarrollado tecnologias que le han permitido
extraer hidrocarburos de yacimientos no convencionales
de Shale Oil y Tight Oil. El incremento de la disponibilidad
de crudo habia sido frenado por las regulaciones que la
administracién anterior de E.U.A. impuso, actualmente estan
siendo desreguladas con la firma de las 6rdenes ejecutivas
por la nueva administracién, como son la construccién del
oleoducto Keystone XL y la posible aplicacion de aranceles a
laimportacién de crudos. Las consecuencias de estas medidas
impactaran las politicas energéticas de México, considerando
que E.U.A. es el principal importador de petréleo mexicano
y que tendra que competir con la produccion doméstica,
ademas del petréleo pesado canadiense estimado en 730
Mbd (1) (mil barriles por dia) que transportara el oleoducto
Keystone XL. Estos retos son oportunidades que México
mediante estrategias comerciales convertira en soluciones
exitosas, entre las que se proponen: diversificar el mercado
de exportacion de petréleo, fortalecer el mercado interno,
desarrollo de campos de gas e intercambio de petréleo.

ANTECEDENTES

Desde hace dos décadas E.U.A. comenzé el desarrollo
de nuevas tecnologias, como el fracturamiento hidraulico
(fracking) y la perforacion de pozos horizontales para
la extraccibn de hidrocarburos de yacimientos no
convencionales Shale oil y Tight oil, que se caracterizan por su
baja permeabilidad, las cuales le han permitido incrementar
su produccion doméstica y favorecer una sobre oferta de
petréleo mundial con la correspondiente caida del precio.

De acuerdo con informes elaborados por la Energy
Information Administration (EIA) se reporté que la produccién
de tight oil en E.U.A. en marzo de 2015 fue de 4.6 MMbd (2)
pero esta produccién se redujo a 4.1 MMbd (2) en junio de
2016, con estos datos, el tight oil demostré ser mas resistente
a los bajos precios del petréleo de lo que se esperaba. La
EIA, también realizé6 proyecciones de la produccién de este
tipo de crudo, estimé que dentro de la préxima década se
incrementara a mas de 6 MMbd como caso de referencia, es
decir, pueden haber variaciones que propicien una mayor o
menor produccion, sin embargo, es claro que en los siguientes
afios E.U.A. basara su consumo energético en gas y aceite de
formaciones no convencionales.



RETOS PARA MEXICO
Orden Ejecutiva del oleoducto Keystone XL

El 24 de enero de este afio fue firmada la orden ejecutiva
por el presidente de E.U.A. para avanzar en la construccién del
oleoducto Keystone XL, el cual sera construido por la compaiiia
TransCanada, quien transportara 830 Mbd, de los cuales cerca
de 730 Mbd corresponderian a crudo pesado y 100 Mbd de
ligero(1), desde el estado de Alberta, Canada, hasta el estado
de Nebraska, donde los oleoductos existentes transportaran el
petréleo hasta las refinerias ubicadas en la costa del Golfo de
México. La construccién de este oleoducto servira para asegurar
el abastecimiento de crudo pesado a las refinerias ubicadas en la
costa del golfo, donde se encuentra cerca del 80% de la capacidad
de refinacién de E.U.A (3).

De la misma forma el oleoducto Dakota Access transportara
570 Mbd de crudo ligero(3), desde Dakota del Norte hasta el estado
de lllinois, donde también seria transportado a las refinerias en
la costa del golfo. Ambos proyectos estan destinados a mantener
un abasto seguro a través de la produccién doméstica y un socio
comercial confiable como lo es Canada, prescindiendo asi de otros
paises considerados como menos confiables por su inestabilidad
geopolitica.
Aranceles comerciales

Por otro lado, en el caso de que E.U.A. impusiera aranceles
comerciales a las importaciones mexicanas, como al petréleo
crudo principalmente. México, por su parte puede hacer valer
el “efecto espejo”, es decir poner los mismos aranceles a las
importaciones de E.U.A. como la gasolina, diésel y gas natural
principalmente, situacién que no tendria ganador dado que entre
ambos paises actualmente existe una simbiosis muy particular.
Dependencia de la Importacion del gas natural

En 2016, las importaciones de gas natural de México a E.U.A.,
ascendieron a mas de 2,118 MMMpc, lo que nos hace vulnerables
a posibles cierres totales o parciales de los gasoductos
transfronterizos, situacién similar a la que sucedié en afios
recientes entre Rusia y Ucrania, que tras diferencias, dejaron
a Ucrania paralizada cuando Rusia corto su suministro de gas
natural, esta situacién podria acontecer entre México y E.U.A. a
razén de la incertidumbre generada por la nueva administracion
del vecino pais.

ESTRATEGIAS

Nuestro papel como uno de los principales socios comerciales
de E.U.A. nos hace vulnerables ante cualquier cambio que se
realice en su politica energética, ya sea, dejando de importar crudo
mexicano, imponiendo aranceles transfronterizos o cortando
las importaciones de gas y refinados que México realiza desde
E.U.A. y de las cuales se ha hecho dependiente. Existen acciones

que deben realizarse para dar soluciéon a retos nacionales e
internacionales, a continuacién se presentan algunas de ellas a
través de diferentes estrategias comerciales.
Diversificar el Mercado de Exportacion

Para evitar que el crudo Maya pierda su valor ante un mercado
de E.U.A. mas competitivo tras la introduccién de crudo pesado
canadiense, se propone diversificar el mercado de exportacion hacia
paises asiaticos, principalmente China, Japén, Corea del Sur e India,
tan solo en 2016 la suma de sus importaciones llegé a ser de 17.4
MMbd (4-7), el crudo Maya de exportacién seria bien recibido pues
las especificaciones buscadas para refinacion son muy similares
al crudo arabe pesado, que se posicionan en el mercado asiatico
a un mejor precio de lo que lo hace el crudo Maya en el mercado
estadounidense.
Intercambio de Crudo

Las refinerias estan disefadas para procesar un crudo con
ciertas especificaciones entre las principales es la densidad API, en
este sentido México y E.U.A. comparten un mismo reto. Estados
Unidos continda incrementando su produccion de aceites ligeros
y declina su produccién de aceites pesados. Por su parte, México
a la inversa de E.U.A. continda incrementando su produccién de
aceites pesados y declina su produccién de aceites ligeros. Ante este
escenario surge como una solucién natural el intercambio de crudo
entre ambos paises o el intercambio de México con otros paises,
para alcanzar las especificaciones de sus refinerias. Los rendimientos
de los crudos deben ser la base de los precios.
Fortalecer el Mercado Interno

Ante la imposicion de aranceles en laimportacion de energéticos
se propone recuperar la produccién de gasolina y diésel mediante la
modernizacién de las refinerias, que permitira disminuir el volumen
de importacién desde E.U.A. De manera inherente en las regiones
donde se realizaran las inversiones, se crearan empleos directos
e indirectos, lo que a su vez impulsara la economia nacional. El
fortalecimiento del mercado interno promoveria las actividades
econémicas nacionales y disminuiria la influencia de la volatilidad de
los precios nacionales de las gasolinas.
Desarrollo de campos de gas

Frente al creciente aumento en las importaciones de gas natural
de 2,118 MMMpc en 2016 (8) y la importancia que representa para el
sector energético e industrial del pais, una accién estratégica es el
desarrollo de areas de gas con gran potencial como lo son: Lakach,
Piklis, Kunah y Trion, que serviran para proteger sectores medulares
de la nacién como lo son: el abastecimiento de electricidad a grandes
ciudades, industrias que no pueden parar sus operaciones porque
son referencias internaciones (sector automotriz y manufactura) y el
sector salud. El desarrollo de estas areas traeria consigo importantes
inversiones econémicas en las zonas cercanas, es decir se crearian
empleos directos e indirectos favoreciendo la economia local.
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A continuacion se presenta un resumen de acciones de la nueva administracion en E.U.A,, las consecuencias para México y las posibles

estrategias para disminuir sus consecuencias.

ACCIONES DE E.U.A.

Orden Ejecutiva de la Construccién del oleoducto

Keystone XL. aEUA.

El crudo maya exportado hacia E.U.A. tendra
mayor competencia y el riesgo de ser desplazado
por el crudo de Canada.

Imposicién de aranceles sobre hidrocarburos*
exportado.

Impactaria los precios del diésel, gasolina y gas

natural importados.

Cierre total o parcial del flujo de gas natural hacia

CONSECUENCIAS

Transportar 730 Mbd de crudo pesado de Canada

Disminuiria la competitividad del petréleo

El sector industrial y domestico serian

SOLUCIONES

Diversificar el mercado de exportacién,
principalmente a paises asiaticos como: China,
Japén, Corea del Sur e India.

Recuperar nuestra capacidad de refinacién.
Promover un acuerdo para intercambiar
crudo pesado Maya por crudo ligero con otros
productores.

Recuperar la capacidad de refinacién para
disminuir la importacién de diésel y gasolina.
Desarrollo de campos de gas.

Desarrollar &reas de gas con gran potencial, por
ejemplo: Lakach, Piklis, Kunah y Trién.

México* los principales afectados, parando total o
parcialmente sus actividades.
* Posibilidad latente
CONCLUSIONES

1. En la medida que E.U.A. aumente su produccién e importaciones de

Canada las exportaciones de México a E.U.A. disminuiran.

Se proponen dos estrategias:
1.1.  Diversificacién de mercado, principalmente en Asia con
paises como China, Japon, India y Corea del Sur, que son los
principales importadores de petréleo.

1.2. Fortalecimiento del mercado interno mediante la
reconfiguracién de las refinerias que actualmente operan a la mitad
de su capacidad, recuperando la produccién de gasolina y diésel, de
manera consecuente esto generara empleos directos e indirectos
e incrementara las actividades econdmicas nacionales y regulara el
mercado de los precios de la gasolina.

2. La falta de desarrollo de campos de gas en México, ha generado que
las importaciones desde E.U.A. en 2016 ascendieran a mas de 2,118
MMMpc, con los gasoductos planeados para operar este y el préximo
afio, E.U.A. nos proporcionara una cantidad relevante de gas natural. El
abasto de gas natural de importaciones, pone en riesgo a la industria
mexicana principalmente en el norte del pais, por lo que se propone
desarrollar areas con gran potencial de gas como Lakach, Kunah, Piklis
y Trién.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE PEMEX APRUEBA UNA NUEVA
ASOCIACION EN AGUAS ULTRA
PROFUNDAS DEL GOLFO DE MEXICO

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos autorizé
el pasado 27 de abril enviar a la Secretaria de Energia la solicitud
de migracion con socio para la exploracién y extraccion del bloque
Nobilis-Maximino, ubicado en aguas ultra profundas, en la zona del
Cinturén Plegado Perdido, del Golfo de México. Esta solicitud se
alinea con la estrategia definida por PEMEX en su Plan de Negocios
2017-2021 de establecer asociaciones que le permitan compartir
riesgos financieros, tecnolégicos y geologicos para complementar
sus capacidades operativas y consolidarse como una empresa
competitiva.

Ubicado a 230 kildbmetros de las costas de Tamaulipas y a 15
kilometros de la frontera maritima con Estados Unidos, este bloque
posee reservas totales 3P estimadas en 500 millones de barriles
de petréleo crudo equivalente (MMbpce). Se estima ademas, una
reserva a incorporar del orden de 250 MMbpce. Con un tirante de
agua de entre 2 mil 900 y 3 mil 100 metros, abarca un area total de
1,524 kildmetros cuadrados. Conformado por los campos Maximino
y Nobilis, descubiertos por PEMEX en 2013y 2016, respectivamente,
cuenta en total con cinco pozos (tres de Maximino y dos de Nobilis).
Su cercania con el bloque Tridn, representa una ventaja para
establecer a futuro sinergias operativas.

Este nuevo proceso de asociacion se realizara, a través de
la Comision Nacional de Hidrocarburos, con la transparencia y
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competitividad que han caracterizado a las distintas rondas de
licitacion del Gobierno Federal. PEMEX continda aprovechando asi
la flexibilidad y las ventajas que le otorga la Reforma Energética
impulsada por el presidente Pefia Nieto y aprobada por el Congreso
de la Unién a fines de 2013.

Por otro lado, el Consejo aprobé la participacion de PEMEX
en la ronda de licitacion 2.1 de aguas someras en las Cuencas
del Sureste, en las Cuencas de Tampico Misantla y en Veracruz,
en aquellos bloques que sean de su interés y que cumplan con
los criterios de rentabilidad trazados en el Plan de Negocios.Los
ganadores de dicha licitacion, que lleva a cabo la CNH, se daran a
conocer el 19 de junio, conforme al calendario establecido por este
6rgano regulador.

Fuente: Comunicado PEMEX, abril 2017
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MEXICO Y CANADA FIRMAN
ACUERDO PARA MEJORAR
PRACTICAS EN SECTOR
HIDROCARBUROS

Carlos de Regules, titular de la
Agencia de Seguridad, Energiay Ambiente,
dijo que el acuerdo entre ambos paises es
relevante para reforzar la integracion en
materia energética.

La Agencia de Seguridad, Energia y
Ambiente (ASEA) de México en conjunto

con la Oficina Nacional de Energia (NEB)
de Canadd, firmaron una Declaracién
de Cooperacién para promover las
mejores practicas y acciones en favor
de la excelencia regulatoria en el sector
hidrocarburos de ambos paises.

De acuerdo con un comunicado de
la agencia, sefial6 que en conjunto con
la NEB colaboraran en temas de cultura
regulatoria, de la seguridad, sistemas de
administracion y medicion de desempefio.

Asi como la independencia
regulatoria para promover un transporte
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de hidrocarburos mas seguro, que
cumpla con las mas altas especificaciones
en materia de seguridad industrial y
que privilegie la proteccion del medio
ambiente.

En cuanto a los sistemas de
administracion y medicién de desempefio,
la ASEA y la NEB compartiran experiencias
y casos de éxito que les permita lograr un
marco regulatorio inteligente y basado en
resultados.

Fuente: www.dineroenimagen.com, abril 2017

LA CNH DA

MAS TIEMPO A
CONTRATISTAS DE
LA RONDA 2.1

La Comision  Nacional
de Hidrocarburos (CNH)
aprobé ampliaciones a todas
las fechas limite en que los
potenciales contratistas de 15
areas de exploracion en aguas
someras del Golfo de México
deberan presentar los planes
en las distintas etapas de
sus contratos de produccién
compartida, tales como la
exploracion, la evaluacién y el
desarrollo de los campos, con
lo que amplié también cuatro
dias la fecha de presentacién
de la version final de bases de
licitaciébn y contrato de esta
subasta.

En la 18 sesion
extraordinaria del o6rgano de
gobierno, el regulador explicd
que la Secretaria de Energia
propuso estos ajustes en
la primera convocatoria de
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la Ronda Dos, con base en
sugerencias de la industria.
El plazo para la aprobacion
del plan de exploracion
pasard de una duracién de
120 a 180 dias, limite en que
el regulador deberd ademas
aprobarlo. Para la siguiente
actividad contractual, que es
la evaluacién del campo, se
ampli6é de 60 a 90 dias el plazo
para que se presente este plan
a la CNH. En tanto, el programa
de evaluacién ya no durara
uno sino dos afios a partir de
la aprobacién del programa de
evaluacién.

Para que los potenciales
contratistas ajusten sus ofertas
ante estos cambios, el regulador
aprobd que la publicacién de
bases de licitaciéon y contrato
final se posponga del 22 al
26 de mayo. El 19 de junio
se mantiene como fecha de
presentacion de ofertas y
designacion de ganadores.

Fuente: www.eleconomista.com.mx, mayo 2017

PEMEX CONTRATA
COBERTURA
PETROLERA POR
133.5 MMUSD

Petroleos Mexicanos (PEMEX)
dio a conocer que concluy6 la
contratacion de un programa
anual de coberturas petroleras
por 133.5 millones de ddlares,
con el propdsito de proteger su
balance financiero ante posibles
caidas en el precio de la mezcla
mexicana de exportacién por
debajo del establecido en la Ley
de Ingresos de la Federacion.

En un comunicado, la
empresa petrolera mexicana
sefial6 que la estrategia de
cobertura para el presente
afio consistié en la proteccion
parcial de los flujos de efectivo
de la empresa.

Lo anterior, al considerar
un volumen maximo de 409
mil barriles diarios para los

meses de mayo a diciembre,
a un precio de 42 dolares por
barril, de acuerdo con el nivel
aprobado por el Congreso de la
Unién para 2017.

Detalla que si el precio
se ubica por debajo del limite
de 37 dolares, recibira el
monto maximo de proteccion
contratada, y la inversién
asociada a esta operacién fue
de 133.5 millones de délares.

Asi, por primera vez
en 11 afos, PEMEX cuenta
con un programa propio de
coberturas, lo cual favorecera
el cumplimiento de sus
compromisos de operacién
e inversién y brindard mayor
certidumbre a sus ingresos
ante la posible disminucion del
precio de los hidrocarburos.

Fuente: www.excelsior.com.mx, abril 2017
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LOS SECRETOS DE STEVE JOBS, BILL
GATES, ZUCKERBERG Y MUSK PARA
SER PRODUCTIVOS

Todos tienen algo en comun: encontraron
la forma de hacerse super productivos.

Todos trabajaron arduamente para lograr
el éxito en ocasiones con jornadas laborales
de 70 horas -incluyendo sabados y domingos-
pero también fueron eficaces en cémo
manejaban su tiempo.

Fuente: www.dineroenimagen.com, mayo 2017

STEVE JOBS
ACCIONES PRECISAS

El fundador de Apple Ilo
tenia muy claro: si quieres
hacer bien las cosas, debes
de preocuparte por las que
realmente importan. Cuando
Jobs regresé a la compaiiia
en 1997, se dio cuenta
inmediatamente del problema

de Apple.
La empresa de Cupertino
estaba realizando  varios

productos al mismo tiempo y
el desempeio de los mismos
dejaba mucho que desear. Para
cambiar el rumbo del negocio,
Jobs sugirié sélo concentrarse
en un producto: la Mac.

Daba un sélo paso a la
vez. Luego sigui6 con el iPod, el
iPhone y el iPad. Asi consigui6
el éxito.

BILL GATES

EL CORREO EXITOSO
El fundador de Microsoft tiene
una técnica infalible para no
perder de vista importantes
correos electrénicos, asi como
para no gastar tiempo cuando
se revisany tampoco perder de
vista las tareas habituales que
realiza.

Gates tiene un secreto:
tener 3 monitores conectados;
uno para ver los correos que
estan llegando, otro para ver
el correo que esta redactando
y el dltimo para mantener sus
otras actividades.

MARCK ZUCKERBERG
EL AHORRO DEL TIEMPO
No es ninglin secreto que el
creador de Facebook maximiza
su tiempo utilizando sélo
camisetas grises y un par de
jeans. Pero lo novedoso es
que Zuckerberg parece llevar
este estilo sencillo a muchos

aspectos de su vida.

En una entrevista
declaré: “Siento que no estoy
haciendo mi trabajo si gasto
mis energias en cosas que son
bobas o sin valor en mi vida.
Lo que hago es dedicar todos
mis esfuerzos a construir los
mejores productos y servicios.”
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ELON MUSK

EL MULTITASKING
Probablemente el CEO de
Tesla, SpaceX y presidente de
SolarCity, es uno de los hombres
mas ocupados del mundo.

Con 44 aios, Elon duerme
entre 6 y 6 horas y media al
dia. Para mantenerse despierto
recurre de forma recurrente a
la cafeina. Aunque también lo
mantiene activo la idea de que
la humanidad pueda colonizar
Marte.

El secreto de Musk es
dominar el arte del multitasking
(realizar varias tareas a la
vez). Cuando estd en juntas
directivas, revisa su correo,
escucha mensajes de voz e
inclusive, afirman algunos, envia
mensajes a sus hijos desde su
laptop. Una persona fuera de
serie.

Paréntesis Contempordneo
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EMPRESA FRANCESA
HARA FUNCIONAR AL
METRO DE LA CDMX
CON BASURA

El grupo francés de residuos Veolia
firmé un acuerdo con la Ciudad de México
por 886 millones de euros (unos 1,000
millones de délares) por el que construira
para 2020 un incinerador de desperdicios,
cuya energia sera usada para alimentar al
Metro de la metrépoli.

“El proyecto es particularmente

original. Gracias a sus turbinas accionadas
por el calor (vapor) de la incineracion, el
sitio producira 965 gigawatts por hora
(Gwh) de electricidad por afo, destinados
a alimentar la energia del Metro de México
y cubrira el 100% de sus necesidades”, dijo
Antoine Frérot, el CEO de Veolia.

Frérot también sefala que el hecho de
que esta unidad de valorizacién energética
de desechos sea capaz de generar
suficiente energia para hacer funcionar 12
lineas del Metro explica su calidad.

De acuerdo con el reporte, el sitio
tendra una capacidad de tratamiento de

casi 4,565 toneladas de desechos por dia
(un tercio de los desechos de la ciudad),
lo que se traduce en casi 1.7 millones
de toneladas por ano. Es de hecho, una
instalacién gigante a nivel mundial. A
modo de comparacion, el incinerador de
Ivry-Paris Xlll, el mas grande del Hexagono,
tiene hoy la capacidad de tratamiento de
730,000 toneladas por afo.

En México ofrece servicios
ambientales al sector industrial, y de
gestion de agua y residuos a los gobiernos
municipales.

Fuente: www.altonivel.com.mx, mayo 2017

WIFI GRATIS PARA
USUARIOS DEL METRO

La CDMX firmé un convenio con la
empresa telefénica AT&T para dotar de
WiFi gratuito a los usuarios de 12 lineas del
Sistema de Transporte Colectivo (STC).

La primera en contar con este servicio,
a partir de agosto, sera la Linea 7, que corre
de El Rosario a Barranca del Muerto y la cual
se ubica a 30 metros de profundidad lo que,
de acuerdo con las autoridades, representara
un reto de ingenieria.

Posteriormente se sumaran la Linea 1,
de Pantitlan a Observatorio, y la 3, de Indios
Verdes a Universidad, y asi se continuara
hasta 2020, cuando se prevé que haya
internet gratuito en las 175 estaciones y 350
trenes que tiene la red del STC.

De acuerdo con el jefe de Gobierno,
Miguel Angel Mancera, AT&T invertira mil
800 millones de pesos en este proyecto, con
el cual busca ampliar la cobertura de su

FERRETTI BUSCARA IGUALAR A
RAUL CARDENAS EN TITULOS

El estratega brasilefio cuenta con cinco
campeonatos del fatbol mexicano, por lo
que de ganar superara a Vucetich

e igualara en el segundo lugar a
Cardenas. Para Ricardo Ferretti,

la final de este domingo 28

de mayo puede ser muy
importante, ya que el

brasilefio esta a la puerta

de igualar a uno de los

mejores entrenadores que

han pasado por el fatbol
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red 4G LTE y de paso dotar de servicios de
navegacion a los 5.5 millones de usuarios que
diariamente se desplazan por este medio.

“Hemos dado testimonio de retos
dificiles para el Metro, pero su linea de
accion va encaminada primero a que se
modernice; segundo, a que dé garantia de
utilizar las tecnologias de punta en todos sus
componentes, en todo su desarrollo”, dijo
Jorge Gaviio, director del STC.

Especialistas de AT&T llevaran a cabo los
trabajos, que se realizaran en tres fases a lo
largo de los mas de 200 kilémetros de vias
y andenes del STC, que sera el primero en
México en contar con este servicio.

mexicano, Raul Cardenas, quien logré seis
campeonatos de liga, misma cifra a la que
puede llegar el ‘Tuca’ en caso de vencer el
domingo a las Chivas. El Tuca' suma cinco
titulos de liga, mismos que lo reparte en tres
equipos (uno con Chivas, uno con Pumas,
y tres con Tigres), con lo que se encuentra
igualado con Javier de la Torre, Manuel
Lapuente y Victor Manuel Vucetich, con cinco
campeonatos cada uno. En caso de ganar,
Ferretti no sélo igualaria a Cardenas, sino
que se colocaria a un solo titulo del estratega
con mas campeonatos, el histérico Ignacio
Trelles, quien gané siete titulos, mismos
que los distribuy6 en cuatro equipos, Marte,

En la Linea 12, que va de Mixcoac a
Tlahuac, la implementacién del WiFi tardara
un poco mas debido a que sus trenes operan
con un sistema de pilotaje automatico y los
equipos de telecomunicaciones podrian
interferir en su funcionamiento.

Por ello, Mancera anuncié que ingenieros
de la UNAM y del Instituto Politécnico
Nacional ayudaran a resolver esta situacién.

El gobierno local no realizara ninguna
inversién, pues sélo otorgd un permiso de
diez anos a la telefénica para que hiciera uso
de la infraestructura del Metro, el cual podra
ser renovado al concluir ese periodo.

Fuente: www.altonivel.com.mx, mayo 2017

Zacatepec, Toluca y Cruz Azul. A pesar de los
cinco titulos de liga que posee, también lleva
cuatro subcampeonatos, por lo que el llegar
a una final no le garantiza el campeonato.
Aunque la experiencia que ha adquirido lo
ha llevado a ganar sus ultimas dos finales
que disputdé en liga. Como si esto fuera
poco, el Tuca’ terminé molesto luego de que
perdieran la oportunidad de ir al Mundial
de Clubes al caer ante Pachuca, por lo que
buscara como premio de consolacién lograr
un bicampeonato que sélo han conseguido
dos estrategas: Hugo Sanchez (con Pumas) y
Gustavo Matosas (con Ledn).

Fuente: www.as.com, mayo 2017
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LA MAJESTUOSA FOTO DE
LA TIERRA VISTA DESDE
LOS ANILLOS DE SATURNO

La fotografia fue tomada por la sonda
Cassini el pasado 12 de abril cuando se
encontraba a aproximadamente 1.400
millones de kilometros de distancia de
nuestro planeta. En ese momento estaba
ubicada entre los anillos “A”" y “F’ de
Saturno, lo que sirvié para enmarcar la
escena de forma perfecta.

La imagen ha sido publicada por
parte de la NASA donde se nos presenta
un pequefio punto resplandeciente a lo
nde segln la agencia, este punto
ierramostrando parte del
i en es unade

co
océano Atlantic

las dltimas captadas por la sonda Cassini, la
cual terminard su misién el préximo 15 de
septiembre, cuando se dirija a la atmésfera
de Saturno para desintegrarse.

Por lo anterior, la imagen tiene
esa carga emocional, ya que algunos la
consideran el adiés de la sonda a su planeta
natal.

Cassini ha sido en estos 13 afios
una de las misiones espaciales mas
importantes de la humanidad, la cual
ha sido capaz de enviarnos imagenes
asombrosas de Saturno, sus anillos y lunas.
Pero no sélo eso, sino también ha hecho

importantisimos descubrimientos, como la
reciente actividad hidrotermal en Encélado
y su océano oculto, asi como los mares y
cafiones de metano en Titan.

Fuente: www.xataka.com, marzo 2017

ESTUDIANTES DE LA
UNAM PARTICIPARAN EN
CANSAT COMPETITION
ORGANIZADO POR LA
NASA

CanSat Competition es un concurso
internacional de disefio y armado de
satélites del tamafio de una lata de refresco
que afio con afio organiza la NASA en
conjunto con otras instituciones de Estados
Unidos, este afio la competencia tendra
lugar del 9 al 11 de junio en el estado
surefio de Texas.

Un equipo de la UNAM nombrado
CanSat Siqueiros logré clasificarse entre
los 12 primeros lugares, venciendo asi a

otros competidores de Canada, Estados
Unidos, India, Italia, Polonia y Suiza, entre
otros. El objetivo de esta competencia es
desarrollar los componentes electrénicos
para que un satélite pequefio, del tamafio
de una lata de refresco, pueda comunicarse
con una estacién de tierra y dar a conocer
informacién en tiempo real.

El reto ahora es disefar y construir
un satélite enlatado que incluya
sistemas  mecdnicos, de potencia,
telecomunicaciones y software, ademas
su prototipo debe ser 100% funcional.
Estos datos seran recibidos en tierra
por una computadora donde podran ser
observados e interpretados en tiempo real.
La misién se llama Solar Powered Venus
Glider. El planeador y los sensores deberan

funcionar con energia solar y ser capaces
de con esa sola fuente de energia transmitir
los datos requeridos.

El satélite se llama Siqueiros en honor
al muralista mexicano, autor de “El pueblo
a la universidad, la universidad al pueblo”
obra que se ubica en un muro de rectoria.

Fuente: www.jornada.unam.mx, mayo 2017
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Con la Tercera Subasta Eléctrica se
podria triplicar la generacién de electricidad
con fuentes mas amigables con el medio
ambiente y aprovechar el amplio potencial
y recursos renovables con los que cuenta
nuestro pais. Asimismo, continuar con
la tendencia de costos bajos y acelerar
la transicién hacia una matriz energética
mas diversificada, sefial6 el Secretario de
Energia, Licenciado Pedro Joaquin Coldwell,
en la presentacion de las Bases de Licitacion
de la Tercera Subasta Eléctrica de Largo
Plazo.

Con el objeto de propiciar la transicion
energética de México hacia nuestras
metas de energias limpias fijadas en la
ley, se incrementé de manera gradual el
porcentaje minimo de energia limpia que
deben consumir los grandes consumidores,
de tal manera que aument6 5 por ciento
para 2018, 5.8 por ciento para el 2019 y
recientemente se establecieron de 7.4 por
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TERCERA SUBASTA ELECTRICA PODRIA TRIPLICAR
LA GENERACION DE ELECTRICIDAD CON FUENTES
LIMPIAS: PEDRO JOAQUIN COLDWELL

ciento para el 2020, 10.9 por ciento para el
2021 y 13.9 por ciento para el 2022, explico
el Secretario Coldwell.

La Tercera Subasta Eléctrica de energias
limpias representa un paso enlamaduracién
del nuevo modelo eléctrico de México, en el
que en esta ocasion se incorporan variantes
para el mercado de largo plazo. Al igual que
en las dos subastas anteriores, la Comision
Federal de Electricidad (CFE) comprara
Energia, Potencia y Certificados de Energias
Limpias a los generadores ganadores, dijo el
Titular de la Secretaria de Energia (SENER).

En este sentido, Joaquin Coldwell indicé
que, por primera vez, la subasta estara
abierta a compradores diferentes que,
como Entidades Responsables de Carga,
podran presentar ofertas de compra en los
tres productos eléctricos. “Esta innovacion
representa la transicion hacia un auténtico
mercado eléctrico, en el que con las
primeras dos subastas se sumaron varios

generadores y al que ahora se podran
incorporar las empresas privadas también
como compradores”, agrego.

Asimismo, el Secretario Coldwell
aseguro que la Tercera Subasta Eléctrica se
distinguira también por su transparencia
y apertura, donde todos los interesados
podran acceder a informacién oportuna y
certera sobre su desarrollo e incluso podran
replicar y verificar los resultados. “Para los
generadores, estas subastas representan la
posibilidad de garantizar sus operaciones
en el largo plazo, ya que acceden a contratos
que tienen una vigencia de 15 a 20 afios, con
lo que tienen incentivos de poner en marcha
nuevos proyectos que requieren de fuertes
inversiones”, dijo.

Por su parte, el Director General de
la CFE, Doctor Jaime Herndndez Martinez,
destac6 que la Empresa Productiva del
Estado, como generador de energia,
estd preparada para presentar ofertas
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altamente competitivas en términos
técnicos y econdmicos. También, detallo
gue esta subasta es la primera que se
realiza tras la separacién de las 6 empresas
subsidiarias de generacion de la CFE por lo
gue cada una de ellas presentara de forma
independiente sus ofertas de acuerdo a su
estrategia comercial.

Jaime Hernandez explicé que en esta
Tercera Subasta la CFE como Suministrador
Basico perseguira el objetivo de obtener
energia limpia, certificados de energia
limpia y potencia a los precios mas
competitivos en beneficio de los hogares
mexicanos. Agregd que la participacién de
otros usuarios calificados y suministradores
distintos a la CFE, es una gran oportunidad
para fomentar aun mas la generacién de
energia eléctrica a partir de fuentes limpias
en México y asi alcanzar los objetivos
planteados en la materia para nuestro pais.

Al respecto, el Subsecretario de
Electricidad de la SENER, César Emiliano
Hernandez Ochoa, dijo que en estos
cuatro afios se han generado inversiones
por 6.6 billones de doélares gracias a las
primeras dos subastas y se espera que
con la Tercera se obtengan resultados
similares en términos de inversiones y
participacion. Asimismo, sefialé que la
Agencia Internacional de Energia realizé
una evaluacién a los procesos de subastas
Eléctricas, en la cual destacaron su disefio
innovador y de vanguardia a nivel mundial.

Hernandez Ochoa agregd que el

objetivo de las subastas es generar energia
limpiay mas barata para atraer inversiones
y darle a la Comisién Federal de Electricidad
la posibilidad de tener instrumentos para
adquirir productos a buen precio.

El Director General del Centro
Nacional de Control de Energia (CENACE),
Eduardo Meraz Ateca, sefial6 que la fecha
de operacién comercial estandar de los
proyectos que resulten ganadores sera el
1 de enero de 2020. Asimismo, resalt6é que
la capacidad actual del sistema eléctrico
es de aproximadamente 17,000 MW lo
gue posibilita una amplia participacién de
proyectos para esta Tercer Subasta.

En la presentaciéon también
participaron el Maestro Guillermo Garcia
Alcocer, Comisionado Presidente de la
Comision Reguladora de Energia (CRE);
Angélica Ruiz Celis, Directora General para
México y Latinoamérica de Vestas MED
y Jorge Roger Gonzalez Lau, Director de
Cemex Energia.

Cabe destacar que la convocatoria para
la Tercera Subasta Eléctrica de Largo Plazo
se publicé en el portal del CENACE y de la
SENER el 28 de abril y esta a disposicion de
todo el publico.

Las principales diferencias de la Tercera

subasta respecto a las anteriores son:

+ Creacién de la Cdmara de Compensacion,
basada en lo establecido en el Transitorio
Vigésimo Segundo de la Ley de Transicién
Energética.

Memoria Petrolera

+ Participacién de compradores distintos
al Suministrador de Servicios Basicos.

* Valores para diferencias esperadas por
zona.

* Los limites de interconexion seran
limites “no firmes”, que se basaran en
el criterio minimo de interconexién. La
convocatoria incluye el calendario de la
subasta.

Calendario de la Tercera Subasta:

* Publicacién de la version inicial de las

Bases de Licitacién: 8 de mayo.

Realizacion de las Juntas de Aclaraciones

y sesiones de capacitacién: del 26 de

mayo al 19 de junio.

* Publicacién de la version final de las
Bases de Licitacién: Fecha limite de 27 de
junio.

* Publicacién de ofertas de compra
aceptadas del Suministrador de Servicios
Basicos: 31 de julio.

* Presentacion de ofertas de compra
aceptadas de las Entidades Responsables
de Carga que no son Suministrador de
Servicios Basicos: Fecha limite 14 de
agosto.

* Presentacion de ofertas de venta -
aspectos técnicos: 12 al 20 de septiembre.

* Presentacion de ofertas de venta -

aspectos econémicos: 13 de noviembre.

Analisis de ofertas y proceso iterativo de

re-ofertas: A partir del 15 de noviembre.

+ Fallo: Fecha limite de 22 de noviembre.

Fuente: www.gob.mx, mayo 2017
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EVENTOS DEL SECTOR
ENERGETICO

2017

JUNIO
Congreso Mexicano del Petréleo 2017

7 al 10 de junio - Puebla, México.

79th EAGE Conference & Exhibition 2017

12 al 15 junio 2017 - Paris, Francia

SEPTIEMBRE

Near Surface Geoscience Conference & Exhibition 2017
3 al 7 de septiembre - Malmo, Sweden

NOVIEMBRE

Deepwater Operations
7 al 9 de noviembre - Galveston, Texas
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