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No obstante que el nuevo auge petrolero
que promete la Reforma Energética
podria tomar algunos afios, al menos
unos cinco segun calculos de consultores
y especialistas, ya se habla de una mayor
demanda de profesionales y técnicos
especializados en la exploracion y
extraccion de crudo y gas.

Tan s6lo en México podrian abrirse unos
500,000 nuevos empleos técnicos hacia
2018y hasta 2.5 millones para 2024, segin
calculos del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO).

En México, 28 instituciones de educacién
superior imparten la carrera de Ingenieria
Petrolera, entre las cuales destacan la
Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) y la Universidad Autonoma de

Nuevo Ledn (UANL), segun el ranking de
calidad hecho por el Colegio de Ingenieros
Petroleros de México en 2013.

Para elaborar este estudio se tomaron en
cuenta encuestas y entrevistas a docentes,
alumnos, exalumnos y empleadores, asi
como patentes, publicaciones y el analisis
de los planes de estudio. A partir de esta
informacion se asigno una calificacién

a cada institucion académica la cual se
muestra en la tabla.

La demanda de esta carrera va en linea
con los auges petroleros en México: “si las
ventas crecen -ya sea por un incremento
en la produccion petrolera o por un alza
en el precio internacional del crudo- hay
mayor demanda de profesionales, y en

consecuencia, una matricula mayor”,
explicé Israel Castro, jefe del departamento
de Ingenieria Petrolera de la UNAM.

Por ejemplo, en la Facultad de Ingenieria
de la UNAM, la Ingenieria Petrolera ya es la
tercera mas popular entre las 12 carreras
que alli se imparten, y la nUmero uno
entre las cinco ingenierias de la Division de
Ciencias de la Tierra.

Una reestructuracién del sistema
educativo universitario considera como
ejes rectores la inclusién de algunos
principios fundamentales de la educacion
contemporanea, tales como:

+ Actualizacion permanente, flexibilidad,
interdisciplinariedad, tutoria, conduccién
colegiada, autoevaluacién y evaluacién
externa, asi como la integracién de
nuevas tecnologias en la educacion.

*+ Laevoluciény el cambio tecnolégico
seran cada dia mas acelerados. La
obsolescencia de ciertos conocimientos
sera también cada dia mas rapida, por
esto es necesario ser mas competitivos
en cuanto al costo, la calidad y la
oportunidad en la produccién de bienesy
Sservicios.

+ En México, se prevé un continuo
crecimiento de la industria petrolera,
ocasionado principalmente por una
demanda mayor de energia, debido al
crecimiento industrial y poblacional. En
los proximos diez afios a nivel nacional
no se consideran programas para la
sustitucion de la energia proveniente de
los hidrocarburos.

Fuente: www.manufactura.mx. Agosto 2014
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Instituciéon Calificacion
Universidad Nacional 9.10
Auténoma de México ’
Instituto Politécnico
. 9.02
Nacional
Universidad Auténoma de 272
Nuevo Leén ’
Universidad Veracruzana 7.20
Universidad Auténoma
6.91
del Carmen
Universidad Auténoma de 672
Tamaulipas )
Universidad Auténoma de
. 6.43
Guadalajara
Instituto de Estudios 6.34
Superiores de Tamaulipas '
Universidad del Istmo 6.31
(Oaxaca) '
Universidad Politécnica 6.22
del Golfo de México ’
Universidad del Norte de
. 6.08
Tamaulipas
Instituto Tecnolégico de
6.02
Cerro Azul
Universidad Tamaulipeca 5.94

Ranking de las mejores universidades que imparten
la carrera de Ingenieria Petrolera.

El resto puede consultarse en: http://goo.gl/uwRfwO
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Los altos costos que se requieren para el
desarrollo de estas areas y la caida en los
precios del barril de petréleo figuran como
las razones por las cuales la SHCP, SENER
y la CNH opten por diferir su concesién a
privados; el proceso para aguas someras,
aguas profundas y campos en tierras
convencionales, continda sin alteraciones.

Antes de que concluyera el 2014 se lanz6
la licitacion internacional de 14 contratos
de areas de exploracién y extraccién de
hidrocarburos en aguas someras del

Golfo de México, asi como para campos
maduros, aguas profundas, lutitas y otros
hidrocarburos no convencionales; todo ello
como parte de la Ronda Uno. Sin embargo,
la caida de los precios del petréleo
amenaza la adjudicacién a privados.

De acuerdo con el titular de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, Luis
Videgaray Caso, al menos ocho y hasta 58
bloques exploratorios de los llamados no
convencionales o shale podrian diferirse
para rondas u afios posteriores como
consecuencia de los altos costos que
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conllevan el desarrollo de éstas; la decision
dependera del analisis realizado por la
Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH)
y la Secretaria de Energia (SENER) quienes
anunciaran los cambios necesarios entre
marzo y abril del afio en curso.

De llevarse a cabo el cambio de planeacion
de la Ronda, por lo menos ocho campos
exploratorios con recursos prospectivos
por 142 de barriles de petréleo crudo
equivalente localizados en la Cuenca de
Sabinas en Coahuila y los 50 campos
exploratorios con recursos prospectivos
cercanos a los 7,000 millones de

barriles de petréleo crudo equivalente

de Chicontepecy de recursos no
convencionales, no saldrian a concurso en
este periodo.

“Ha cambiado el entorno y tienen que
hacerse los ajustes correspondientes,
pero todo indica que la Ronda Uno seguira
en las condiciones previstas”, preciso
Videgaray en una entrevista radiofénica.

Ante esta situacion, Juan Carlos Zepeda,

presidente de la CNH ratifico que la
medida de posponer la licitacion de los
yacimientos de shale gas como los campos
mas caros en Chicontepec, sera de manera
conjunta. Asimismo, los 20 bloques
programados para aguas profundas
seguiran activos ya que su produccion

se dard en un estimado de ocho afios,

por ende, el precio actual de la mezcla
mexicana de crudo no va a afectar el
interés que hay por dichos recursos.

En ese sentido, Zepeda explicé durante la
presentacion a medios del Cuarto de Datos
de los campos en aguas someras, que los
costos de produccion de lutitas ondea los
40 délares por barril, en tanto, algunas
zonas de Chicontepec oscilan entre 40

y 50 délares debido a las condiciones
geologicas que tiene el yacimiento.

“Chicontepec es muy heterogéneo,
tienes en el norte crudo ligero, en el

sur mas pesado; en el rango de precios
tienes desde cosas muy atractivas hasta
muy dificiles, puedes encontrar abajo
de 20 délares hasta mas de 40 délares,



entonces algunas areas de ese campo
tienen viabilidad aun en un entorno de
precios bajos (...) se esta evaluando y

la Comisién Nacional de Hidrocarburos
esta analizando para dar el apoyo técnico
de cual es el mejor ajuste y el mejor
redimensionamiento que hay que hacer”,
agrego.

Sobre los Farm Outs de Petréleos
Mexicanos, comenté que por el momento
ya se encuentran trabajando en conjunto
con la petrolera para determinar los
tiempos en que seran licitados.

Interés internacional

Los recursos de la Ronda Uno comprenden
en campos terrestres, someros y aceites
extrapesados reservas 2P de 1,104
millones de barriles de petréleo de

crudo equivalente (bpce) en 32 campos y
recursos prospectivos de 724 millones de
bpce en 11 campos. En lo que concierne
a Chicontepec y no convencionales las
reservas 2P suman 2,678 millones de
bpce en 28 campos en tanto, los recursos
prospectivos son de 8,927 millones de

bpce en 62 campos.

Aguas profundas en la provincia Perdido
tienen recursos prospectivos de 1591
millones de bpce en 11 campos; aguas
profundas del sur 3,222 millones de bpce
en 17 campos y No convencionales de gas
142 millones de bpce en 8 campos.

Esta amplia cartera sin duda ha captado el
interés de grandes empresas extranjeras
que han solicitado el acceso a la
informacion técnica; sélo 15 empresas
fueron autorizadas para tramitar el acceso
al Cuarto de Datos y asi participar por los
contratos a licitar.

ExxonMobil Exploracién y Produccién
México, Chevron Energia de México,
Ecopetrol, BG Group México Exploration,
Shell Exploracion y Extraccion de México,
Hunt Overseas Oil Company, BHP Biliton
Petroleo Operaciones de México, Cobal
Energia de México, Sierra Oil y Gas, ONGC
Videsh Limited, Eni International, Diavaz
Offshore, Inpex Corporation, Pacific
Rubiales y NBL México conforman el
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primer grupo de firmas que por un pago
de 5,3 millones de pesos (mas de 340

mil délares) podran conocer a detalle la
informacion de las 14 areas exploratorias
en las aguas someras del Golfo de México.

Cabe sefialar que en un principio

fueron 34 empresas las que mostraron
iniciativa para competir en esta licitacién,
posteriormente, 11 firmas desertarony
solo las anteriores fueron autorizadas

al demostrar fehacientemente su
participacién en actividades de exploracion
y/o extraccion de hidrocarburos, o bien,
que manifiesten su intencion de participar
como socios financieros.

Para el 15 de junio se tendran las bases
definitivas para que las empresas
conozcan los ultimos detalles de la
licitacién, misma que estara vigente hasta
el 14 de julio de 2015. Al dia siguiente se
recibiran las propuestas econdmicas en un
evento publico que sera transmitido por
internet.

Fuente: www.oilandgasmagazine.com.mx. Marzo 2015
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PRESENTACION

DEL CIPM ANTE
ESTUDIANTES DE LA
UNAM PARA IMPULSAR
MEMBRESIAS

Como parte del plan de trabajo de la Comisién Promocién e
Integracion Gremial del CIPM, presidida por el Ing. Juan Manuel
Rodriguez Dominguez, el dia viernes 6 de marzo de 2015 se realizd
una presentacion en el Auditorio de Postgrado de la Facultad de
Ingenieria de la UNAM. En dicho evento participaron el Ing. Erick
Gallardo Ferrera, coordinador de la carrera de Ingeniero Petrolero,
quien coordind y proporciond las facilidades necesarias para

el desarrollo del evento. Se tuvo una asistencia de mas de 70
estudiantes de Ingenieria Petrolera, los cuales manifestaron su interés
a través de multiples preguntas.

Con acciones de este tipo y el plan de acercamiento a otras
instituciones de educacion superior donde se imparte la carrera de
Ingenieria Petrolera, asi como con compafiias afines a la industria,
fortaleceremos a nuestro Colegio con la adicion de nuevos miembros.
Fuente: CIPM

PRESENTO DISCOVERY
CHANNEL PROGRAMA
"MISION INNOVACION
DISCOVERY PEMEX"

La innovacion nos garantizard permanencia en la industria:
Tame Dominguez

Por segundo afio consecutivo Discovery Channel realizé un
documental para proyectar el trabajo de Petrdleos Mexicanos

y su transformacion, un programa de una hora titulado “Mision
Innovacién Discovery PEMEX”, el cual se transmiti6 el pasado 13 de
diciembre de 2014.
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Durante la presentacion de un avance del cortometraje, el
vicepresidente de Contenido de Discovery Channel, Gerardo
Lopez Gallo, detallé que el enfoque en este programa fue

la sustentabilidad y los procesos que realiza PEMEX en la
petroquimica, gas y refinerias.

En su intervencién, el director general de PEMEX Refinacién,
Miguel Tame Dominguez, sefial6é que la palabra Discovery

es sindbnimo de calidad y sostuvo que la innovacién “nos
garantizara la supervivencia en el firmamento industrial de
nuestro pais”. Expuso que PEMEX Refinacion invertira 15

mil millones de délares en los proximos cuatro afios en la
reconfiguracién de refinerias, por lo que habra un mejor
desempefio financiero; ademas de otros 3 mil 500 millones de
délares en el proyecto de combustibles limpios.

En el documental se pudo apreciar la transformacion de PEMEX
para estar a la altura de los nuevos retos que enfrentara México
en las proximas décadas, uno de ellos es la sustentabilidad para
mantener el equilibrio entre el crecimiento y el cuidado del
medio ambiente, por lo que todos los procesos de refinacién,
petroquimica y gas estaran ajustados a esta premisa.

Fuente: Orgullo Petrolero, 2015. Afio 2. No. 15

INICIO PEMEX LA
EXPORTACION DE
PETROLEO A COREA
DEL SUR

Como parte del incremento de sus exportaciones al Lejano
Oriente, PEMEX inici6 la comercializacion de petroéleo crudo
mexicano a Corea del Sur, la cual comenzé a fines de 2014 con
embarques spot que se estan entregando desde enero y hasta
el proximo mes de abril por un volumen total aproximado de 5
millones de barriles.

Lo anterior forma parte de la estrategia comercial de Petréleos
Mexicanos para diversificar geograficamente las exportaciones de
crudo.

La mayor parte del volumen entregado a Corea fue colocado con
la empresa Hyundai Oilbank Co. Ltd. (80 por ciento) y el resto con
GS Caltex Singapore Pte. Ltd. Por tipo de crudo, el suministro

se conformé por 80 por ciento de crudo Istmo y 20 por ciento

de Maya, en embarques sencillos o combinados de un millén de
barriles cada uno, los cuales se valoran conforme a las formulas de
precio correspondientes para Lejano Oriente.

La entrega del petréleo se ha realizado a través de terminales
maritimas de PEMEX, tanto del Pacifico como del Golfo de México.

Fuente: www.pemex.com
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Hacienda informé que estos efectos se
compensaron parcialmente por el mayor
precio del gas natural, en 12.5%, y la
depreciacion del tipo de cambio.

La Secretaria de Hacienda agrego que
estos resultados no incluyen el pago de
las coberturas petroleras adquiridas por el
gobierno.

“En caso de que el precio promedio

de 2015 de la mezcla mexicana sea
inferior a los 79 d6lares por barril, el
pago correspondiente a las coberturas
petroleras ingresara en diciembre de este
afo” detallé.

RESIENTE

GOBIERNO
MERMA EN
PETROLEO

Los ingresos presupuestarios del sector
publico resintieron la caida de la produccién
y el precio del petréleo, y en ésta ocasion

ni los impuestos fueron suficientes para

Los ingresos petroleros, que el afio pasado
fueron equivalentes a 26.7% del total de
los ingresos presupuestarios, ahora sélo
contribuyeron con 15.6% del total de los
recursos que obtiene el sector publico.

Fuente: www.eluniversal.com.mx. Marzo 2015

resarcir este entorno, revelé la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El reporte de finanzas publicas de enero
de 2015, informé que los ingresos
presupuestarios sumaron 365 mil 49
millones de pesos, cifra que resulté 3.4%
inferior a la del primer mes de 2014.

Las causas de esta caida fueron los ingresos
petroleros, de los que s6lo se obtuvieron

56 mil 995 millones de pesos en enero de
2015, un desplome de 43.5% con relacién a
los 97 mil 903 millones que ingresaron un
afio atras.

REFORMAS EN
ACCION

El 11 de agosto de 2014 concluy6 la

fase legislativa de un importante ciclo
reformador para nuestro pais. Gracias a un
gran acuerdo nacional entre las principales
fuerzas politicas, fue posible generar una
agenda de cambios profundos que han
sentado las bases para la construccién de
un nuevo México.

La dependencia explicé que los menores
recursos que se obtuvieron durante el
primer mes de 2015 por la via de la venta
del petréleo fueron consecuencia de

una menor produccién de petrdleo y gas
natural, los cuales fueron 6.5% y 3.6%
menores comparados con enero de 2014.
Otro factor en contra fue el menor precio
promedio de la mezcla mexicana de
exportacion, ya que en enero de este
afio se cotiz6 en 52.4 dolares y en 2014
la cotizacién se ubico en 91.8 délares por
tonel.

El resultado de este proceso son 11
reformas estructurales; una de ellas
aprobada durante el periodo de transicién
gubernamental y 10 promulgadas durante
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los primeros 20 meses de la presente
administracion.

Las reformas persiguen tres grandes
objetivos: elevar la productividad del pais,
para impulsar el crecimiento y desarrollo
economicos, fortalecer y ampliar los
derechos de los mexicanos y afianzar
nuestro régimen democratico y de
libertades.

Concluido este proceso, comienza una
nueva etapa en la ruta de la transformacion:
pasamos de las reformas en la ley a las
reformas en accion. El objetivo de esta
nueva fase es que las modificaciones
legislativas se conviertan en beneficios
concretos para las familias mexicanas.

Fuente: www.reformas.gob.mx. Enero 2015

CONVENIO
PEMEX-SEP

En diciembre del afio pasado, PEMEX firmo
un convenio con la SEP para utilizar su
infraestructura de educacion tecnolégica,
proponer programas académicos, decirles
qué requiere la industria, y vincularlas

con la vision de alentar el crecimiento
profesional de sus empleados.

En un entorno de competencia, se tienen
retos y oportunidades. PEMEX invierte en
las plantas, modifica procesos de trabajo
e invierte en su capital humano. Esas
inversiones tienen dos lineas:

* Mejora de competencias y capacitacién

+ Reconocimiento al mérito

Fuente: www.intranet.pemex.com. Diciembre 2014

Entorno Nacional
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LOS GRUPOS GENERACIONALES: MILLENNIAL
O Y", “X"Y BABY BOOMERS

Se entiende por generacion “un grupo de
edad similar que comparte a lo largo de
su historia un conjunto de experiencias
formativas que los distinguen de sus
predecesores”.

La generacion a la que pertenecemos

no depende de una decision voluntaria
y personal. Resultamos “etiquetados” en
funcion de nuestra fecha de nacimiento
y de una serie de caracteristicas que nos
asignan los especialistas en el tema.

Cada generacion tiene su estilo de
aprendizaje, por lo que es necesario

Baby Boomers

Comprenden a las personas que
actualmente tienen entre 50 y 60 afios.

« Vivieron los grandes disturbios politicos
(guerra de Vietnam, protestas contra las
guerras, movimiento por los derechos civiles,
movimiento ecologista, movimiento de
mujeres...)

* Abrieron paso a la nueva mentalidad:
libertad sexual

« Vivieron acontecimientos memorables: caso
Watergate, Nixon, Guerra Fria, final del
franquismo, nueva democracia, creacién de
la Unién Europea

» Son personas menos optimistas, tienen una
desconfianza hacia el gobierno

(' Paréntesis Contempordneo

realizar un analisis de los jévenes de

hoy dia en su contexto politico, social

y econdémico, discutir sus valoresy
caracteristicas principales, para descubrir
el por qué los maestros y adultos tenemos
problemas en adaptarnos a sus valores.

La brecha generacional puede resultar
beneficiosa para las organizaciones porque
las relaciones laborales estan cambiando
para aprovechar las aptitudes de cada grupo.

Presentamos algunas ideas para lograrlo:

+ Trabajar cooperativamente con personas

Generacion “X”

Abarca a las personas que actualmente
tienen entre 30 y 40 afos.

« Vivieron la adolescencia en los 80

« Tienen una rebeldia-conformista rechazan
la religion, las tradiciones generacionales, el
patriotismo e incluso a la familia

* Rompen con todas las pautas anteriores, tienes
relaciones sexuales antes del matrimonio

* Han pasado de las canicas al PlayStation

« Vivieron la manipulacién del sistema politico,
la llegada de Internet, los cambios politicos
como la caida del muro de Berlin, el fin de la
guerra fria, la aparicién del SIDA

« Son personas bien preparadas
universitariamente y saben idiomas:
aunque terminan como oficinistas debido
a los cambios sociales y a un mercado
sobresaturado de universitarios

de otra generacién es un factor clave
para aprender. Asi, los Baby Boomers
pueden transmitir a la generacién
siguiente su experiencia, y los Millennials
pueden aportar una forma de trabajo
innovadora.

* AUn cuando no se cuente con un
programa especifico o un codigo de
trabajo para las diferentes generaciones,
resulta beneficioso reunir a miembros de
distintas edades y conformar un cuadro
multigeneracional para poner en comun
intereses y perspectivas que mejoren el
trabajo.

Millennials

Llamamos Generacion “Y” o Millennials a
los jovenes que actualmente tienen entre
los 20 y los 30 afios.

 Generacién que vivié confortablemente,
sin falta de ningun material: televisién por
cable, muchos modelos de coches, buenas
vacaciones... nacidos en época de auge y no
son capaces de enfrentarse a situaciones
de carestia

« Vivieron el auge de Internet, consolidacion
de Windows, Realitys Shows, TV abierta a
temas politicos y proceden de familias no
tradicionales, pertenecen a tribus urbanas

« Tienen conciencia social: medio ambiente,
inmigracién, terrorismo

* Usan MP3, MP4, reproductor CD, variedad
de ordenadores, portdtiles, teléfono movil,
SMS, reproductor DVD

Fuente: www.forbes.com.mx. Marzo 2014 y www.spaniards.es. Octubre 2010
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A principios de octubre, el representante
de Arabia Saudita en la Organizacion de
Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)
sorprendié a los presentes en un seminario
en Nueva York, al revelar que su pais
estaba dispuesto a dejar que los precios
de la energia cayeran. Lo anterior senté las
bases para que las autoridades petroleras
de Arabia Saudita suscitaran un desplome
de los precios del crudo a fines del mes
pasado.

Paises golpeados por la decisiéon, como
Irdn, Rusia y Venezuela, sospecharon que
era un esfuerzo coordinado entre el reinoy
su aliado de largo tiempo, Estados Unidos,
para debilitar las economias y la postura
geopolitica de sus enemigos.

Sin embargo, la historia de la nueva
estrategia petrolera de Arabia Saudita,
reconstruida a través de entrevistas con
autoridades de Medio Oriente, EE.UU.

y Europa, no se trata de la vieja alianza.
Es mas bien la historia de una naciente

rivalidad, impulsada por lo que Arabia
Saudita percibe como una amenaza
por parte de las empresas de energia
estadounidenses, indicaron estos
funcionarios.

El mensaje de al-Dossary en octubre fue
una sefial de un desafio directo a las firmas
energéticas de América del Norte, que la
monarquia cree han avivado un exceso en
el suministro, afirmaron las fuentes con
conocimiento de la sesion.

Las autoridades sauditas estaban
convencidas de que no podian apuntalar
los precios del petréleo por si solos ante la
nueva abundancia del crudo. Si s6lo Arabia
Saudita recortaba la produccién, temian
las autoridades del pais, otros productores
aprovecharian para arrebatar cuota de
mercado.

El ministro de Petréleo saudita, Ali al-
Naimi, puso a prueba su conclusién 48
horas antes de la decision de la OPEP del
27 de noviembre de 2014, al reunirse en
Viena con los lideres de varios grandes
paises productores para coordinar un
recorte en la produccion. Como habia
sospechado, no pudo obtener un acuerdo
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y tomo la opcién de dejar que los precios
cayeran para determinar por cuanto
tiempo, y a qué niveles, los productores de
esquisto estadounidenses podrian seguir
extrayendo.

Al-Naimi sefial6é que Arabia Sauditay la
OPEP no tenian otra opcién que mantener
la produccion a los niveles actuales ante la
debilidad de los precios: “en una situacion
como esta, es dificil, si no imposible para
el reinoy la OPEP, tomar medidas que
podrian resultar en una menor cuota de
mercado y mayores cuotas para otros, en
momentos en los que es dificil controlar los
precios”, sefialé.

Fuente: The Wall Street Journal.
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FACTORES DETERMINANTES EN LOS
PRECIOS DEL PETROLEO (2DA.
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Continuando con el articulo anterior

y recordando aquellos factores que
repercuten en el precio del petréleo,
describiremos algunos acontecimientos
importantes de caracter geopolitico y que
histéricamente han causado un impacto
en la historia del petréleo.

Crisis del Petrdleo de 1973

Guerra del Yom Kippur, en la que algunos
paises apoyaron a Israel (por ejemplo
Estados Unidos y Europa occidental).

Esta guerra traeria consigo que los paises
arabes decidieran dejar de suministrar
petroleo a los aliados de Israel. El embargo
dio lugar a que los precios del crudo se
triplicaran (el barril de petréleo, que se
situaba en 3 délares el barril, subié a 12
doélares) siendo un factor clave para la

crisis econdmica de 1974-1975, crisis que
conllevoé a un acusado incremento de los
precios del petréleo en todo el mundo.

Crisis del Petrdleo de 1979

Revolucion Irani de 1979, a la que

siguio la guerra Iran-Irak (1980-1988),

la cual provocé el paro inmediato de

las exportaciones de crudo iranies

y un incremento en los precios del
petroleo. Las grandes potencias pusieron
restricciones en el consumo (restringiendo
las importaciones, se implementé un
aseguramiento y control estricto de los
inventarios). No obstante, al poco tiempo
se dio el aumento de la produccion de
Arabia Sauditay la posterior reanudacién
de las exportaciones de Iran, lo cual
provoco una descenso en los precios del
crudo; en otras palabras la crisis consistio
en un repunte en los precios (alcanzando
en 1980 los 39 USD/Barril) y casi de
inmediato (en 1981) se evidencié una caida
del precio, resultado de las decisiones

de los agentes del mercado (aumentar la
oferta) llegando a un minimo de 10 USD/
barril en 1987.

Crisis del Petréleo de 1990
Guerra del Golfo, consecuencia de la
invasion de Irak a Kuwait y resultado de

PARTE)

una guerra geopolitica por el poder
economico mundial en contra de grandes
potencias como Estados Unidos. El origen
de la crisis se generd cuando Irak propuso
al conjunto de paises arabes productores
de petréleo lo siguiente: primero, elevar
el precio del petréleo a 25 ddlares;
segundo, crear un fondo de ayuday
desarrollo arabe que se abasteciera

con cada doélar suplementario por barril
vendido por los paises productores a mas
de 15 ddlares; y tercero, resolver la deuda
interarabe.

Crisis del Petréleo de 2003

Guerra de Irak, choque que empez6 en
el 2003 con la huelga de la compafiia
Petréleos de Venezuela (PDVSA) y la
guerra de Irak (Estados Unidos argumenta
que la guerra en que Irak posee armas
de destruccién masiva) sosteniéndose
hasta el 2008 debido al incremento en la
demanda de paises como China e India.
Este choque petrolero, a diferencia de
los anteriores, fue el de mayor magnitud
(el precio del petréleo aumenté mas

del 150%) y el de mayor duracion (25
trimestres hasta marzo del 2008). De
igual forma, a diferencia de los ocurridos
en los 70's, no generd ni los aumentos en
la inflacion ni la caida en la produccion
que generaron los anteriores. A diferencia
de los tres primeros choques petroleros
(generados por reducciones en la oferta),
este Ultimo se generd por la mayor
demanda agregada mundial, lo cual
aumento el precio del petréleo (31 USD/
barril) y de los commaodities.
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Crisis econdmica del 2008

También denominada Gran Recesion,
se inicid en los Estados Unidos
transmitiéndose casi simultaneamente
en todos los paises industrializados
generando un proceso recesivo en la
economia mundial. Entre los principales
factores causantes de la crisis estarian
los altos precios de las materias primas,
la sobrevalorizacion del producto, una
crisis alimentaria mundial y energética,
una elevada inflacion planetariay la
amenaza de una recesion en todo el
mundo, asi como una crisis crediticia,
hipotecaria y de confianza en los
mercados.

Los eventos antes mencionados tienen un
efecto notable en el mercado, que afectan
en el desarrollo del pais, reflejandose en la
escasez de la produccién, comercializacién
y consumo de productos y servicios.

Enla grafica se muestra la evolucion
cronoldgica de los precios del petréleo
durante las crisis del sector y la relacion
de los principales eventos ocurridos en el
mundo y en México.

Crisis del petréleo en 2014

En el 2014, los precios del petroleo
sufrieron la caida mas grande desde la
crisis financiera de 2008.

Crisis del petréleo / Guerra del Golfo
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Al cierre de los mercados a finales de 2014, el
precio tanto para el crudo Brent de referencia
internacional, como el Texas estadounidense,
cay6 en mas del 45% durante el afo. Casi toda
la caida libre se produjo desde junio, cuando
los precios estaban por encima de los $100
dolares el barril.

Estados Unidos y Canada han aumentado
su produccion de petroleo con la ayuda de
la tecnologia de fracturamiento hidraulico,
que permite a las empresas de perforaciéon
llegar a yacimientos que antes no podian ser
aprovechados. La produccion de petroéleo de
Estados Unidos llegé a los niveles mas altos
en mas de 30 afios.
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CRONOLOGIA DEL PRECIO DE PETROLEO EN MEXICO 1860-2015

En México, la historia comercial del petréleo
se remonta a 1863, cuando fue descubierto
el primer yacimiento superficial. A partir

de entonces diversos acontecimientos han
ocurrido alrededor de este hidrocarburo, los
cuales pueden observarse en la grafica con
ndmeros encerrados en circulos.

1860 - 1880 (D

+ Manuel Gil y Sdenz intenta explotar un
yacimiento superficial, que llamé “Mina
de Petréleo de San Fernando”, cerca de
Tepetitlan, Tabasco

+ Maximiliano de Habsburgo, Emperador de
México, intenta promover las actividades
petroleras otorgando la primera de una
serie de concesiones para la explotacion de
depositos naturales de petréleo

1880 - 1900 @

+ Simén Sarlat Nova, médico y gobernador
de Tabasco, forma la primera compafiia
petrolera de capital mexicano y reinicia
la explotacion de la “mina” petrolera
descubierta por Gil y Sdenz

+ El gobierno expide el Codigo de Minas de
los Estados Unidos Mexicanos, que deroga
las Ordenanzas de Mineria de 1873

1900- 1920

+ Se expide la primera Ley del Petrdleo que
permite al Presidente de la Republica
otorgar permisos a empresas y particulares
para explotar terrenos que son propiedad
de la nacién

+ Diversas compafiias extranjeras, a partir de
la Ley del Petréleo, comienzan a expandirse

en la nacién. Con ello, comienzan las
exportaciones de petréleo mexicano a
Estados Unidos, Europa y América Latina

1920-1940 ®

+ La Compafiia Mexicana de Petroleo El
Aguila descubre los yacimientos de Poza
Rica, Veracruz, convirtiéndose esta zona
en una nueva regién de gran potencial.
La creacion de la Compafiia Petréleos de
México, S.A. (PETROMEX)

+ Se forma el Sindicato de Trabajadores
Petroleros en la Republica Mexicana
(STPRM)

+ Lazaro Cardenas decreta, el 18 de marzo
de 1938, la expropiacion de la industria
petrolera. Para reorganizar, concentrar
y coordinar la industria nacionalizada
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el gobierno de México crea, el 7 de junio de ese
mismo afio, a Petréleos Mexicanos (PEMEX)y a la
Distribuidora de Petréleos Mexicanos

1940-1960 (©

+ PEMEX crea el Departamento de Exploracién para
invertir la tendencia a la baja de la produccién

+ El desequilibrio entre oferta y demanda internas
convierte a México en un importador neto
de productos petroleros (gasolinas, grasa y
aceites lubricantes). En noviembre se inauguran
las nuevas instalaciones de la refineria de
Azcapotzalco, (conocida como “18 de Marzo”) con
capacidad para procesar 50 mil barriles diarios de
crudo

1960-1980 (&

+ Larevista Time comenta que 1962 fue el primer
afio en que PEMEX opero sin pérdidas

+ Se crea el Instituto Mexicano del Petréleo (IMP),
el cual surge con el propésito de desarrollar
la investigacion cientifica propia y reducir los
altos costos provenientes de la importaciéon de
tecnologia

+ Petréleos Mexicanos deja de exportar crudo
por primera vez en su historia y reduce
sustancialmente las exportaciones de derivados y
gas natural

+ Los campos de Tabasco y Chiapas propician el
repunte de la produccion nacional, que en ese
afio alcanz6 209.8 millones de barriles, cifra que
rompié por primera vez el récord marcado en
1921.Para 1978 esta region petrolera proveia 79%
de la produccién total del pais

+ Comienza la explotacion de depdsitos submarinos
en la Sonda de Campeche. Chac, el primer
campo marino de esta zona, da pie a nuevos
descubrimientos conformandose asi el complejo
Cantarell, que para la siguiente década se
convertiria en el principal productor del pais

1980-2000

+ Los precios de exportacién de los crudos de
tipo Istmo y Maya eran de 19.2y 16.5 délares
respectivamente, para 1986 habian descendido
dramaticamente a 5.8 y 4.6 ddlares

+ La crisis del petréleo provoca que PEMEX reduzca
sus exportaciones a 470 millones de barriles, una
disminucion de 12.5% con respecto a 1983

* PEMEX crea la empresa filial Petréleos Mexicanos
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Internacional Comercio Internacional, S. A. de C.
V. (PMI)

+ El15de julio de 1992 el Ejecutivo decreta una
nueva Ley Organica de Petréleos Mexicanos
y PEMEX experimenta una transformacion
corporativa de gran importancia. En ella se
dispone la creacién de cuatro organismos
subsidiarios descentralizados y se establecen los
lineamientos basicos para definir las atribuciones
de Petroleos Mexicanos en su caracter de érgano
descentralizado de la Administracion Publica
Federal, responsable de la conduccion de la
industria petrolera nacional. La Ley determina
la creacién de un 6rgano Corporativo y cuatro
organismos subsidiarios

+ El complejo Cantarell se consolida como los mas
importantes de México, pues su produccion
abarca una gran proporcién de los volumenes
totales producidos anualmente. Mas adelante,
2000y 2004 los aportes de Cantarell en la
produccion de PEP se incrementaron de 47% a
mas de 61%

2001-2015

+ Cantarell llega a su a su punto maximo de
produccion, (2.13 millones de barriles diarios)
aportando 63% de la extraccion total del pais

* PEMEX realiza hallazgos de crudo en pozos de
aguas profundas del Golfo de México, donde
se estima se encuentra la mitad de los recursos
prospectivos del pais

+ Cantarell produce 271 mil barriles al dia, una caida
de 93% en 10 afios

+ Ku-Maloob-Zaap, el principal yacimiento a la fecha,
crecié su aportacion de 322 mil a 855 mil barriles
por dia de 2004 a 2014

+ En 2014 el Congreso aprueba una reforma
energética que pretende modernizar el sector
energético del pais, sin privatizar las empresas
publicas dedicadas a los hidrocarburosy a la
electricidad, manteniendo la rectoria del Estado

* PEMEXy la Comision Federal de Electricidad (CFE)
son dotados de mayor autonomia y de un nuevo
caracter como Empresas Productivas del Estado,
100% publicas y 100% mexicanas

+ La Comision Nacional de Hidrocarburos se
convierte en un 6rgano regulador coordinador

+ Se crea la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccién al Medio Ambiente

Fuentes: www.petroleo.colmex.mx, www.el-nacional.com
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EL DILEMA DE LOS INVERSIONISTAS ES
CUANTO MAS CAERA EL PETROLEO

Los precios del crudo se han derrumbado
desde mas de US$100 el barril en junio de
2014 a menos de la mitad en la actualidad,
perjudicados por un exceso de suministro
resultante del auge de la produccion de
esquisto en Estados Unidos y una demanda
inferior a la prevista. Mientras los precios
se aproximan a sus niveles mas bajos de
los ultimos seis afios, el mercado se ha
vuelto mas volatil. Eso les ha dado a los
inversionistas la oportunidad de conseguir
grandes ganancias al apostar por nuevos
descensos. Algunos operadores, no
obstante, dicen que la caida del mercado
ha sido excesiva, lo que allana el camino
para un repunte igual de brusco.

Cuando ya han transcurrido siete meses
desde el inicio de un colapso que pocos
previeron, inversionistas de todo el mundo
son renuentes a decir que el mercado

tocé fondo. JP Morgan Chase (banco
norteamericano) proyect6 el pasado 19

de enero que la cotizacion del petréleo
promediara $46 ddlares por barril este afio,
mientras que Goldman Sachs Group (banca
de inversion global) apunté la segunda
semana de enero un precio promedio de
$47.15 ddlares por barril.

Esto presenta un dilema para los
inversionistas. La caida del petréleo ha sido
en los Ultimos meses una de las apuestas
mas rentables en el ambito de las materias
primas.

Los analistas estiman que el exceso de
suministro en el mercado global oscila
entre 1 millén y 2,5 millones de barriles
al dia. La OPEP decidi6é en noviembre
mantener sus cuotas de produccién

en lugar de recortarlas, lo que causé

un desplome de los precios. Algunas
empresas energéticas han reducido sus
gastos y realizado despidos, pero podrian
pasar meses o incluso afios antes de que
la produccioén caiga lo suficiente para
equilibrar la oferta con la demanda.
Fuente: www.forbes.com.mx. Marzo 2014, www.spaniards.
es Octubre 2010, CQG (futuros), Baker Hughes (plataformas),
The Wall Street Journal
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