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NUEVA IMAGEN DE LA
PAGINA WEB DEL CIPM

Recientemente se redisefié por completo
laimagen del sitio web oficial del Colegio de
Ingenieros Petroleros de México (CIPM), con
el objetivo principal de que el usuario pueda
interactuar de manera amigable con los
contenidos de dicha pagina web, mejorando su
experiencia en equipos de escritorio, laptops,

o dispositivos moéviles, todo esto gracias a
modernas tecnologias responsivas utilizadas en
su desarrollo.

En cuanto a su funcionamiento interno, se
optimizo6 su desempefio, tamafio y soporte de
concurrencia, logrando asi una respuesta mas
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rapida para el usuario, ademas de contar con

una infraestructura que facilita su escalabilidad

para futuras versiones.
Algunas tecnologias usadas en este
redisefio fueron:

* WordPress como CMS (content
management system), “EC2 Instance”
(EC2 = Elastic Computing Cloud)
Hosting AWS (Amazon Web
Services), estdandar mundial para
sitios de hospedaje electronico
SQL (Structured Query Language).-
Lenguaje de consulta estructurado
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die Irgerieria Petrolesa en
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Autor:
Ing. Jesus Guerra Chdvez

El sitio cuenta con una serie de
publicaciones que van desde boletines
informativos, revistas y libros, con lo cual se
proporciona informacién util y actualizada de
temas que competen a la industria petrolera.
Ademas también se encuentra un listado
que muestra informacién de historial de
presidentes del CIPM, peritos, colegiados y
premios nacionales de ingenieria. La direcciéon
electrénica no cambio por lo que puedes
conocer la nueva cara de nuestro sitio en la
ruta: www.cipm.org.mx
Fuente: CIPM
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AFICULOS
Tecnicos

La medicién de hidrocarburos
(cuantificacién del volumen y determinacién
de calidad de gas y aceite) juega un papel
fundamental dentro de la cadena de valor
de la industria, si bien ésta no impacta
directamente en la explotacién, el cuantificar
los volimenes de hidrocarburos con
una confiabilidad y exactitud adecuada
complementa a la filosofia de operacién de
manera correcta y rentable.

Para lograr esto, es necesario
implementar a lo largo de toda la cadena
de manejo de la produccién, sistemas
de medicién que deben ser localizados
en puntos estratégicos del proceso, el
cual, generalmente podemos dividirlo en
tres etapas: (1) produccién primaria, (2)
acondicionamiento y transporte; asi como (3)
entrega a clientes (comdnmente relacionado
con la transferencia de custodia). Si bien, en
cada una de estas etapas, el objetivo principal,
es: cuantificar los volimenes transportados;
la finalidad de un sistema de medicién en
cada punto cumple con un propésito distinto:

1. Obtener los voltimenes de produccién
de los pozos - yacimientos -campos.

2. Obtener los volimenes extraidos
desde los pozos hasta llegar a puntos de
entrega.

3. Contabilizar adecuadamente los
volimenes extraidos en los puntos de
transferencia de custodia y venta para su
transacciéon comercial interna o externa.

4. Obtener valores adecuados en la

medicion fiscal para establecer los impuestos,
regalias, pagos, etc., como resultado de los
volimenes comercializados.

5. Obtener los volimenes de gas, aceite
y condensado que se calculan como mermas
o perdidas; asi como los volimenes de gas
enviados a quemador.

Para ello, en la mayoria de los paises
existen organismos reguladores que norman
la incertidumbre de medicién, en México el
organismo regulador es la Comisién Nacional
de Hidrocarburos (CNH).

Porcentaje de Incertidumbre

Medicién Puntosde  Transferencia
s Transferencia de Custodia No
Multifasica ) ]
de Custodia Fiscal
Gas Gas
+1% N/A
+10% - 20% Aceite Aceite
+0.25% - 1%
+0.25% oT

Tabla 1. Parametros de incertidumbre considerados por el

Departamento de Comercio e Industria del Reino Unido. '

Los pardmetros de incertidumbre, son
funcién de la complejidad de la corriente a
medir (multifasicas o monofasicas) y de las
repercusiones que implica una adecuada
medicién en cada punto de transferencia de
custodia o de venta, debido a que la entidad
responsable de los volimenes va cambiando
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y por esta razén estos puntos deben contar
con instalaciones o equipo de mediciény la
tecnologia adecuada basada en estdndares
internacionales; asi como normatividades
locales; con el propésito de tener la menor
incertidumbre posible. De acuerdo con

la organismos reguladores de medicién,
esta incertidumbre debe ser entendida no
sélo como un margen de error asociado al
instrumento de medicién en si, ya que esta
relacionada a la precisién de los dispositivos
de medicién, a la calibracién de los mismos
y a las condiciones variables de operacién,
entre otros.

Tecnologias de medicion de corrientes de
hidrocarburos

Las instalaciones de medicién se
clasifican en funcién de los fluidos medidos
(multifasicos o monofasicos), intrusivos o
no intrusivos (si requieren de un elemento
dentro de la tuberia), masicos o volumétricos
(cuando el principio de medicién es la
densidad de los fluidos o el volumen) y
dependiendo del lugar o punto de medicién.

Dentro de la industria petrolera existen
una gran gama de medidores de flujo, sin
embargo, muchos de éstos no son adecuados
para implementarse en los sistemas de
medicién de puntos de transferencia de
custodia. En general, cinco tecnologias, son
utilizadas a nivel nacional e internacional
donde el término medicién de corrientes de

Articulos Técnicos
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hidrocarburos, es un sinénimo de dinero.

La tecnologia de medidores de presion
diferencial es la mas antigua del mercado,
misma que fue estudiada y aprobada en
1930 por la American Gas Association
(AGA)y publicada en el reporte AGA-1 para
medidores de presién diferencial con placa
de orificio para aplicacién en puntos de
transferencia de custodia. Puede operar en
ambientes y temperaturas extremas con un
alto potencial de generacién de registros.

En 1981 los medidores de turbina fueron
publicados en el reporte AGA-7 y durante la
década de los noventas remplazaron a un
gran porcentaje de los medidores de placa de
orificio, estos presentan un potencial grande
de generacion de registros y son aplicados
también en puntos de transferencia de
custodia para liquidos.

Los medidores de desplazamiento
positivo tienen una mayor aceptacion en
lineas de diametros pequefios menores
a diez pulgadas, presentan muy bajas
incertidumbres en gastos bajos y su
mecanismo operativo consiste en generar
una caida de presién en sus partes moviles.

Actualmente existen en el mercado
dos tecnologias recientes también usadas
para puntos de transferencia de custodia y
fiscalizacién: medidores ultrasoénicos y tipo
Coriolis.

Los medidores ultrasénicos son de tipo
volumétrico, miden la velocidad del gas o
liquido a través de sus transductores que
emiten sefiales al tubo y fluidos, registrando
el tiempo de transito en diferentes puntos y
con ello determinar la velocidad promedio.
El gasto es obtenido multiplicando dicha
velocidad por el area de la seccion transversal
(Q=VA). Sus principales ventajas son que no
generan una caida de presién y que no tiene
partes mdviles, ademas puede manejar un
amplio rango de diametros de tuberia (2 a 24
pulgadas). Fue aprobado en 1998 por “AGA”
y puede utilizarse en corrientes de liquidos y
gases, aplicado en puntos de transferencia de

custodia, fiscales, refinerias y puntos de venta.

Adicionalmente, otro sistema que
es usado para determinar mediciones de
transferencia de custodia y fiscal, es el de
tipo Coriolis. A diferencia de los equipos
anteriormente descritos, éste mide el
flujo masico directamente, a través del
desplazamiento de los fluidos, dos tubos
semi-curvos generan un efecto de oscilacion
(Efecto de Coriolis), la frecuencia con que
dicho fendmeno sucede es cuantificado
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y correlacionado directamente con la

masa. Estos sistemas fueron introducidos
comercialmente en 1970, pero fue en el

afio de 2002 cuando el American Petroleum
Institute (API) aprobd su uso en puntos de
transferencia de custodia y fiscal (APl Capitulo
5.6). Su rango de aplicacion va de 1/14 de
pulgada a 16 pulgadas de diametro de
tuberia, no se recomienda su uso en lineas
mayores a 16 pulgadas.

Recomendacién de sistemas de
medicién para puntos de transferencia
de custodia fiscal y no fiscal.

Tipo de Fluido
Tecnologia de Didmetro
g medido
Medicién recomendado
Gas Aceite
Diametro de Linea
Presion diferencial ]
>12"
Medidores de
Diametro de Linea
tipo volumétricos .
<12"
(Vortex)
Diametro de Linea
Coriolis .
<12"
Diametro de Linea
Ultrasénicos ]

>12"

Tabla 2. Recomendaciones de sistemas de medicién

Un proceso de medicion adecuado en
los puntos de transferencia requiere mas que
sélo un medidor en 6ptimas condiciones; por
eso, adicionalmente existen componentes
criticos dentro de los sistemas de medicion:

+ Sistemas de medidores multiples
instalados en paralelo.
+ Registradores de presion y temperatura.
+ Computadores de flujo.
+ Calidad de la medicién.
- Sistemas cromatograficos en linea para
gases.
- Sistemas de muestreo de liquidos y
monitoreo del agua.
+ Calibraciones en sitio (con probadores
y/o medidores maestros).
+ Sistemas de automatizacion.

Para mantener un correcto
funcionamiento de las instalaciones de
medicién, es importante realizar programas
continuos de inspeccion a los elementos del
sistema, si las condiciones de éste llegan a
variar sera vital realizar los procedimientos de
calibracién del fabricante. ComUnmente, se
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dispone de probadores en sitio que permiten
calibrar el medidor maestro y éste a su vez
permite calibrar los medidores secundarios,
en caso de no variar las condiciones se
recomienda realizar el procedimiento de
calibracién cada 12 meses.

Transferencia de custodia

En términos generales, los puntos de
medicién pueden ser: (1) no fiscalizables, tal
y como la medicién operacional realizada
en campo, sin propdsito de transferencia
(entrega de hidrocarburos a un tercero)

o la medicién de referencia, para usoy
comparacién con datos procedentes de
otros sistemas de medicion con menor
incertidumbre de medida, cuya finalidad es
establecer los principios de cdmo determinar
los valores producidos y (2) fiscales, que
consideran la medicion en el punto de venta e
implica propésitos de transferencia o entrega
hidrocarburos a un tercero, a otro operador
petrolero, o la integracién al sistema de
transporte o de almacenamiento, segliin
corresponda, asi como entre éstos y el punto
de medicion.

Se define el término “transferencia
de custodia”, como el traspaso de
responsabilidad de los voliumenes
transportados o almacenados de un
organismo a otro o incluso a un comprador,
por lo que cualquier perdida o ganancia, es
responsabilidad directa de quien traspasa y
recibe el producto medido (hidrocarburos).

Debido a que la custodia del producto
pasa por muchos actores involucrados en
la cadena de valor de la industria petrolera,
se pueden identificar los principales puntos
de transferencia en las siguientes etapas del
manejo de corrientes de hidrocarburos:

+ Cambio de responsable de la custodia
del producto de un organismo
a otro en el mismo oleoducto,
gasoducto u oleogasoducto.

*+ Recepcion del producto en una
instalaciéon de almacenamiento (central
de deshidratacién o refinacion).

+ Inyeccién de alguna corriente
de hidrocarburos al oleoducto,
gasoducto u oleogasoducto.

+ Entrega de aceite crudo en instalaciones
para transferencia directa.

+ Entrega del producto final
(refinado) en instalaciones de
almacenamiento para venta.



La importancia de medir en la etapa
de explotacién, donde se recolecta la
produccién proveniente de los pozos
es indispensable para poder cuantificar
los volimenes de produccién dado
que ello, servird como un indicativo del
comportamiento productivo para establecer
estrategias de optimizacién, mantenimiento
o reparacion de las instalaciones y/o pozos;
sin embargo, estas mediciones no son
usadas para efectos de transferencia de
custodia fiscales, debido a que su rango
de incertidumbre es alto (de acuerdo con
informacién de DTI U.K. alrededor del 10
- 20 % para gas y aceite). Posteriormente,
las corrientes de hidrocarburos se envian
a proceso de separacién gas-aceite-agua,
donde se realiza la medicién operacional,
con una incertidumbre menor a la realizada
a boca de pozo y finalmente, en los puntos
de venta o de transferencia de custodia, se
realiza la medicién fiscal o fiscalizable, con
incertidumbre de 0.25% en la medicién de
aceite y de 1% en la medicién de gas (DTI
U.K).

En todos los casos (puntos de medicién
fiscales o no fiscales), se debe tener
presente que un producto que no esté bien
cuantificado, no podra ser util en un balance
de produccién; por lo tanto, es necesario
mantener incertidumbres bajas.

Cuantificar volimenes de hidrocarburos
con incertidumbres bajas, de forma continua,
representa un reto dado que las corrientes
de fluidos son transportadas como flujo
multifésico; para ello en México, se han
establecido programas y lineamientos de
implementacién de sistemas de mediciones
fijas, tomando como experiencias de
referencia paises que producen aceites
pesados.

Estos, tienen como objetivo establecer
las directrices y estrategias para asegurar
una efectiva administracién de los sistemas
de medicién utilizados en la cuantificacién de
volumen de los hidrocarburos y sustentar, la
confiabilidad de sus mediciones, desde las

instalaciones de produccién hasta los puntos
de entrega-recepcion, traspasos y despacho
en PEMEX Exploracién y Produccién (PEP);
ademas de mantener el desarrollo de la
cultura metrolégica en todo el personal

de PEP relacionado con el proceso de
medicién para cuantificar el volumen de los
hidrocarburos; manteniendo actualizados
sus conocimientos de acuerdo a las nuevas
tecnologias.

En el caso de localizaciones remotas de
dificil acceso, Petréleos Mexicanos (PEMEX) y
empresas del sector privado en conjunto han
disefiado equipos de bajo mantenimiento,
dichos equipos constan de un separador
portatil (horizontal o vertical) un medidor
Coriolis para la medicién de liquidos y un
sistema de medicién de placa de orificio
para la corriente de gas, adicionalmente de
poseer un sistema de medicién de diferentes
variables (flujo acumulado, temperatura,
densidad, masa y corte de agua). Asimismo,
PEP ha disefiado e instalado sistemas de
medicién para transferencia de custodia
dentro de estaciones de estabilizacién de
hidrocarburos, cuya funcién principal es
cuantificar el volumen de liquidos y gas.

La transferencia de custodia es la base
de un abanico de transacciones comerciales,
por ende para el caso de corrientes
de hidrocarburos, es vital la toma de
mediciones de volimenes con una minima
incertidumbre y un adecuado manejo en
el ducto y tanques de almacenamiento.

De acuerdo con el Centro Nacional de
Metrologia (CENAM), los sistemas de
medicién de flujo son como las cajas
registradoras de una empresa o pafs, si esta
caja registradora estd mal calibrada (presenta
un incertidumbre alta), afecta sin duda la
equidad de la transaccién de alguna de las
partes interesadas, lldmese comprador,
vendedor o recaudador de impuestos.

Por ejemplo, en una linea de transporte
donde existe un punto de transferencia de
custodia que maneje 100Mbpd de aceite,
un error de incertidumbre de +0.4% con un
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precio por barril de 35 délares, repercutiria
en una diferencia econémica de 14, 000 USD
diarios, y por un afio dicho error de +0.4%
generarfa una merma de 5.11 millones de
délares estadunidenses.

Una medicién con altos rangos de
incertidumbre en los puntos de medicién
puede ser considerablemente costosa. Es
por ello que, en la mayoria de los paises
petroleros estos puntos son normados y
auditados por entidades gubernamentales e
influenciados por instituciones y estandares
internacionales como son la American
Petroleum Institute (API), American Gas
Association (AGA), US National Institute
for Standards and Technology (NIST) y en
México por la Secretaria de Energia (SENER),
la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), Petréleos Mexicanos Exploraciéon y
Produccién (PEP) y el Centro Nacional de
Metrologia (CENAM).

Es ampliamente recomendable que
en la industria petrolera, se determine
la cantidad de volimenes de fluidos no
asociados a los hidrocarburos; ya que éstos
también determinaran la cantidad final
gue se pague por los volimenes finales de
hidrocarburos comercializados; asi como
hacer uso de sistemas de automatizacién,
control y monitoreo en linea continuo de
corrientes de gas y aceite (incluido el gas
enviado a quemador); con el propésito de
aprovechar las diferentes tecnologias de
informacién para tener en tiempo y forma
la informacién generada en procesos de
medicion en linea. Ademas, es necesario
mantener un diagndstico continuo de los
principales sistemas de medicién de flujo
de hidrocarburos a lo largo de la cadena
de valor; con el propésito de que todos los
involucrados en la medicién fiscal o no fiscal,
establezcan y ejecuten programas necesarios
y favorables para cumplir con las metas de la
industria petrolera nacional.

' Fuente: Guidance Notes for Petroleum Mesurement. Guias de

medicion DTl U.K.
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PEMEX'Y GENISEE FIRMAN UN

MEMORANDUM DE ENTENDIVI

Petréleos Mexicanos (PEMEX)y General
Electric (GE) firmaron un memerandum de
entendimiento (MOU)en el marco dela
reunion trimestral del Consejo Ejecutivo de
General Electric en Crotonville, Nueva York,
con la presencia de Emilio Lozaya, director
general de PEMEX, y Jeff Immelt, presidente
y director general de GE.

En respuesta a la nueva situacion del
mercado mexicano, PEMEX esta en proceso
de transformacion y ha redisefiado su
estrategia de negocios con &l objeto de-
buscar socios que le permitan fortalecer sus
capacidades operativas, compartir el riesgo
de ejecucién y generar nuevos negocios
para la empresa, puntualizé Lozoya.

El'acuerdo establece un
trabajo conjunto entre am
que incluye soluciones tecnolégicas y de
financiamiento para compresion de gas,
generacion de energia y produccion de
hidrocarburos tanto en mar como en tierra,
incluyendo sistemas para aguas profundas.

Asimismo, GE revisara las
oportunidades de ampliacién de sus
capacidades-locales:eningenieriay
manufactlifa; ademasde quesfomentard la
implementacién de tecnologias-basadas.en
el llamado “Internet industrial” (Internet de
las cosas). De igual modo, ambas compafiias
compartiran mejores practicas en.materia
de capacitacion y recursos humanos.

PEMEX NO PAGARA DIVIDENDOS
AL ESTADO EN 2016

Petréleos Mexicanos (PEMEX) no
pagara dividendos al Estado en 2016. Es
una de las consecuencias de la caida en
los preciosy en la produccién de crudo.

La decisién, dejara sin efecto uno de

los cambios introducidos en la reforma
energética, que obliga a la empresa
petrolera a entregar al menos 30 por
ciento de sus ingresos después del pago de
impuestos de este afio a las arcas publicas.

La propuesta de pasar por alto la
obligacién de entregar al Estado tres
de cada diez pesos de las ganancias
petroleras en 2016 fue hecha por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) durante una sesion extraordinaria
del Fondo Mexicano del Petréleo para
la Estabilizacién y el Desarrollo (FMP), la
instancia constituida en el Banco de México
para administrar los ingresos derivados de
los contratos de exploracién y extraccién
de crudo.

Entorno Nacional

El comité técnico del Fondo -al que
pertenece el propio titular de Hacienda,
Luis Videgaray y el secretario de Energia,
Pedro Joaquin Coldwell- acepté la peticion,
de acuerdo con un comunicado del FMP.

En la sesién extraordinaria del FMP, “la
SHCP propuso que Petréleos Mexicanos no
pague un dividendo estatal durante 2016",
mencioné el comunicado.

Para fundamentar su propuesta
Hacienda tomo en consideracién dos
planteamientos hechos por PEMEX, dice el
comunicado. Estos son:

- Primero, la situacion financiera de
la empresay de sus subsidiarias “una vez
incorporando la disminucién en ingresos
y utilidades derivados de la baja sustancial
en los precios internacionales de los
hidrocarburos”. Entre enero y julio, el
precio promedio de la mezcla mexicana de
crudo de exportacién fue de 49.19 délares,
48.05 por ciento menos que en igual

L)

Una muestra exitosa de la alianza

entre GE y PEMEX es la modernizacion

de la fabrica de fertilizantes de Petréleos
Mexicanos ubicada en Coatzacoalcos, la
cual representa un aporte fundamental
para la recuperacion de la produccién

de fertilizantes en el pais a partir del
aprovechamiento del'gas a fin de reducir

la dependencia de las importaciones. GE
ofrecera una solucién llave en mane'para
renovar el desempefio y-eficigncia::ka planta
recién restaurada atendera ceréaide 25 por
ciéntode la demanda interna’dedertilizantes
y 90:por ciento de'la-de'urea.

Fuente: www.mexicoenergetico.com.mx - septiembre 2015

periodo de 2014, cuando se ubic6 en 94.7
doélares por barril, de acuerdo con datos de
PEMEX.

- La segunda consideracién para que
PEMEX no pague dividendo al Estado en
2016, de acuerdo con el comunicado del
FMP, esta relacionada con “los planes,
opciones y perspectivas de inversiony
financiamiento en el ejercicio inmediato -el
de 2016- y en los cinco afos posteriores”.

A partir de esas dos consideraciones, el
comité técnico del FMP emitié una “opinién
favorable” a la propuesta hecha por la
Secretaria de Hacienda para que PEMEX no
pague el préoximo afio dividendo al Estado.

Asi, la propuesta del no pago de
dividendo serd incorporada en la iniciativa
de ley de ingresos de la Federacién para
2016 -el documento en el que el Ejecutivo
presenta al Congreso todas las fuentes de
financiamiento del gasto para el ejercicio
fiscal respectivo-, que serd entregada al
Legislativo, junto con todo el paquete
econdmico para el siguiente afio, antes del
8 de septiembre, establecié el FMP.

Fuente: www.jornada.unam.mx - septiembre 2015
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Primera ceremonia de entrega de

Reconocimientos a

EXPOSICION HALLARTE.
HISTORIAY ARTE
PETROLEROS

La muestra estard abierta al piiblico hasta el préximo 16 de
octubre.

En el museo del Parque Bicentenario se inauguré la
exposicion Hallarte. Historia y arte petroleros, en la que se relata
el surgimiento de la industria petrolera en nuestro pais y da rostro
a los trabajadores que hicieron posible esas primeras hazafias
exploratorias en campos y perforacién de pozos.

A través de reproducciones de documentos y fotografias del
Archivo Historico de PEMEX se rememora cémo eran los paisajes,
la vida cotidiana y las labores antes de la expropiacion petrolera.

Se exhiben también las obras ganadoras del Primer Concurso
de Escultura Petrolera, elaboradas por empleados activos y
jubilados. Es un encuentro entre el pasado y los tiempos actuales
de una intensa transformacién de PEMEX, que requiere de la
inspiracion del pasado y de nuestra innovacién para hallar un
nuevo futuro promisorio para México.

La muestra fue inaugurada por el director del Parque
Bicentenario, Juan Manuel Pineda Merino; la gerente de Inclusion,
Madsi Lomeli Valero; la coordinadora de Archivos y del Archivo
Histérico de PEMEX, Rosa Maria Batel Barbato; y el subdirector del
Parque Bicentenario, Raul Espinosa Sanchez.

Hallarte. Historia y arte petroleros podra ser visitada hasta el
16 de octubre en la ex refineria 18 de Marzo. El acceso al evento
sera por la puerta 2 del recinto.

Fuente: Comunicacion PEP

EVENTOS DEL SECTOR
ENERGETICO 2015

Octubre Noviembre
XLI Convencioén Int. de Mineria
Acapulco, Gro.
Expo IMIQ
Monterrey, N.L.

Border Energy Forum XXII

Veracruz, Ver.
SPE-LACPEC
Quito, Ec.

San Diego, Cal.
OTC Brasil

Sao Paulo, Br.

Villahermosa, Tab.

CEREMONIA DE
RECONOCIMIENTO A
PETROLERAS DESTACADAS

Se entregaron reconocimientos a petroleras pioneras en dreas
técnicas, cientificas y operativas de PEMEX

Al entregar reconocimientos a mujeres petroleras pioneras
en areas técnicas, cientificas y operativas, el director general de
Petréleos Mexicanos, Emilio Lozoya, afirmé que ellas son la palanca
fundamental para cumplir la misién de la empresa y seguir dando a
Meéxico los resultados esperados.

Expuso que las mujeres petroleras son parte fundamental de
la transformacion de PEMEX en este nuevo entorno de competencia
para cumplir nuestra misién de ser la empresa mas competitiva de la
industria petrolera y referente internacional.

Sefial6 que el cambio cultural es uno de los cuatro ejes de la
transformacién y por ello requerimos modificar de raiz las actitudes y
valores de los y las petroleras para aprovechar al maximo el potencial
de todos y cada uno de nosotros.

A nombre de las mujeres petroleras, Otilia Mayes, subgerente de
la Direccién de Exploracion de PEP, agradecié los reconocimientos y
sefial6 que en la industria mas importante del pais, las mujeres han
dado resultados al generar valor en todas las areas de la empresa.

“Estamos muy emocionadas de este reconocimiento que nos
da nuestra querida empresa. Como trabajadoras nos sentimos
orgullosas de poder contribuir y aportar a este proceso de
transformacion para que se pueda consolidar esta nueva cultura
requerida”, puntualizo.

Fuente: Comunicacion PEP

3er Congreso y Expo Int. de Logistica,
Transporte y Dist. de Hidrocarburos

4to Foro Petrolero COPARMEX

Entorno Nacional
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“El tamafio del presupuesto no necesariamente esta
directamente vinculado a la calidad. (La calidad) Tiene que ver mas
con el ejercicio de ese presupuesto”, explicé David Garza, vicerrector
de Profesional del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), campus Monterrey.

LAS MEJORES
UNIVERSIDADES DE
MEXICO: NO TODO ES
DINERO

Fuente: www.eleconomista.com.mx

LUGAR 2015 % INDICE DE CALIDAD . PRESUPUESTO 2015 (EN PESOS)*

B EL COLEGIO

. s . . . . ¥l DE MEXICO
El Economista publicé el estudio de las mejores universidades @ Gunsinitoss | B
de México, correspondiente al 2015, en el que el primer lugar, por
cuarto afio consecutivo, fue para la Universidad Nacional Auténoma Dersosaron | Fomtouco e %
de México (UNAM); el Tecnoldgico de Monterrey recupero la segunda
posicion, y el IPN se colocé como la tercera mejor institucion. La i 1‘,7'1 n A m5”80

781,350 pesos 998,874 pesos 319,278 pesos 078,124 pesos

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM) y El Colegio de México
(COLMEX) complementaron las cinco primeras posiciones.

50% DE LAS
JUNTAS NO
SIRVEN PARA

NADA

Asociacion del Trabajo en Equipo dice
que al aiio se malgastan 21 semanas
productivas en dichas reuniones.
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Un gerente o ejecutivo, promedio,
desperdicia hasta 21 semanas laborales,
cada afio, en juntas innecesarias o no
productivas. El dato es de la Asociacion
Mexicana de Trabajo en Equipo, quien
agrega que entre 25% y 50% de las juntas
en los centros de trabajo caen en alguna de
las categorias mencionadas.

“A medida que las compafiias crecen,
se vuelven mas complejas en todas sus
areas, intervienen mas participantes y
por supuesto se vuelve mas complicado
el tomar decisiones y ejecutarlas”, explica
Ernesto Weissmann, director de Tandem
Soluciones. Afiade: “Si calculamos la
cantidad de juntas al mes por el salario
promedio de los participantes a las juntas,
mas el costo de oportunidad generado
por estar en una reunién improductiva

en lugar de produciendo, el resultado es

entre otros.

ay

* PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2015 RECURSOS ASIGNADOS AL RAMO 11 “EDUCACION”

3 pasos para hacer mejores juntas

Para obtener un resultado positivo de
las sesiones en una empresa, es necesario
implementar la metodologia adecuada.
Algunos consejos para mejorar en las juntas son:

1. Identifique qué decisiones es
necesario tomar en cada junta. Si no hay que
decidir algo, posiblemente no sea necesario
reunirse. Cuando estan claras de antemano
y se eliminan las sorpresas, la calidad de las
decisiones mejora.

2. Detecte quiénes tienen que
participar, en funcién a las decisiones por
tomar. Mas gente que la necesaria hara
improductiva la reunién.

3. Arme la agenda de antemano,

y anticipe la informacién a todos los
participantes. Si no tienen el tiempo para
analizar la informacién, probablemente

«  extremadamente costoso”. tampoco agreguen valor al momento de
- De acuerdo con el comunicado de decidir.
. esa firma, los puntos que hacen que La manera en que tomamos
) habitualmente no sean exitosas las decisiones claves en nuestra organizacion
& == jUNtas son los comités con diversos definird nuestro éxito o fracaso, concluye
Ty interesas, egos muy fuertes, falta Tandem, consultora lider en la gestiény
we==_ declaridad en los temas a tratar y profesionalizacién de la Toma de Decisiones
o toma de decisiones sin métodos, en América Latina.

Fuente: www.manufactura.mx/
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LA F/I Y S U Las escuderias tienen que planear sus Un breve repaso por la Formula 1 en
, fichajes y renovacién de contratos 2 6 3 Meéxico
E\/O L U C | O N carreras antes del fin de la temporada. En octubre del 2007 miles de personas
Los pilotos no forzosamente deben ocuparon las banquetas del paseo de la

La Formula 1 (F1) también ser pilotos de experiencia, también se Reforma para presenciar y aplaudir la velocidad
denominada la “categoria reina del tienen las Ilamadas “jovenes promesas”, que podia alcanzar un monoplaza Renault de
automovilismo” o “la maxima categoria éstas son reclutadas de otras categorias la Férmula 1 sobre el asfalto de la histérica
del automovilismo”, es la competicién consideradas las “academias de avenida. Parecia un hecho inédito, pero
de automovilismo internacional mas conduccién”; los pilotos segun la FIA desde que el automévil irrumpid en la historia
populary prestigiosa. A cada carrera se deben haber competido en categorias mexicana en 1896, causo fascinacién entre la
le denomina Gran Premio y el torneo que  submenores como la Férmula Renault gentey las primeras carreras se realizaban a lo
las agrupa se denomina Campeonato 3.5 0la GP2 o Férmula 2 mas el requisito largo del Paseo de la Reforma.
Mundial de Férmula 1. La entidad que la mas importante que es la Superlicencia. Fue hasta 1959, cuando la ciudad de
dirige es la Federacion Internacional del Actualmente en la F1 participan las México conté con su propio autédromo,
Automovil (FIA). siguientes escuderias: construido en la Magdalena Mixhuca, gracias

El inicio de la F1 moderna se _ a la fascinacién que tenia el presidente Adolfo

Lépez Mateos por los autos deportivos.

El Autédromo Hermanos Rodriguez,
llamado asi en honor a dos de los pilotos
mas notables que ha dado la historia del
automovilismo mexicano, Pedro y Ricardo
Rodriguez, ambos corrieron en la maxima
categoria, la Férmula 1, fue inaugurado el 20
de diciembre de 1959, con los “500 kilémetros
de la ciudad de México”, competencia que
durd 4 horas y 47 minutos y el promedio de
velocidad alcanzado por los vehiculos fue de
104 kilémetros por hora.

El pasado mes de junio del presente afio,
la Plaza de la Constitucién (zécalo capitalino),
fue una pista de carreras, donde pilotos de la
escuderia Red Bull de la Formula 1 realizaron
una exhibiciéon automovilistica de lo que sera
el Gran Premio de la Ciudad de México a
finales de octubre y principios de noviembre
préximos, luego de mas de 20 afios de
ausencia.

El Autédromo Hermanos Rodriguez ha
sido escenario en dos épocas de grandes
premios de la F1. La primera de 1962 a 1970,
aunque la carrera de 1962 no cont6 para
disputar el campeonato, y la segunda de 1986
a1992.

Fuente: www.fandelacultura.mx, www.20minutos.com.mx,

remonta al afio 1950, en el que
participaron escuderias como Ferrari,
Alfa Romeo y Maserati. Algunas fueron
reemplazadas por otras nuevas como
McLaren, Williams, Lotus y Renault,

que se han alzado varias veces con el
Campeonato Mundial de Constructores.
Desde entonces, la competicién ha
visto pasar a los mejores pilotos de
monoplazas del mundo. La competicién
ha variado mucho, al igual que

los monoplazas. Arreglos, nuevas
tecnologias y estrategias innovadoras
han dado otro aire al campeonato.

Sin embargo, es indudable la calidad
que desde sus inicios, han tenido los
pilotos que han ganado la categoria
reina del automovilismo, por mencionar
algunos:

Michael Schumacher - £ gran Kdiser de la F1

Juan Manuel Fangio - £/ maestro argentino del motor
Alain Prost - Grande del motor con acento francés
Sebastian Vettel - £/ joven principe alemdn de la F1
Jack Brabham - £ talento australiano

Jackie Stewart - Un grande casi centenario

Niki Lauda - Puro cardcter austriaco

Nelson Piquet - £/ polémico brasilefio de la F1

Ayrton Senna - Un grande en el recuerdo

Fernando Alonso - £/ rey espafiol de la F1 www.deportes.about.com, www.nuestrof1.blogspot.mx

scHiico
Hilton . = ounmniE ® F Xl
3 WALKER ('~ g i Vobil

£
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El gas LP es la principal alternativa
de combustible en nuestro pais (ocho
de cada diez hogares mexicanos utilizan
este energético), ya que llega a mas de 90
millones de mexicanos a través del uso
doméstico, industrial y de carburacion
automotriz. México ocupa el quinto lugar
en consumo de gas LP (después de Estados
Unidos, China, Japon y Arabia Saudita) y es el
primero en cuanto al consumo domeéstico; en
2013 el consumo por habitante fue de 70 kg.

PEMEX Gas y Petroquimica Basica
(PGPB)' es hasta el momento el organismo
encargado de la comercializacién de este
producto. Para asegurar un suministro
confiable, de calidad y a precios
competitivos, es necesario implementar un
modelo logistico eficiente que satisfaga la
demanda de gas LP y minimice los costos
de transporte involucrados desde el origen
hasta su destino.

Sin embargo, la asignacién de gas LP
por parte de PEMEX a los distribuidores,
no sélo obedece a las condiciones de
oferta-demanda y de operacién, debe
cumplir también con las politicas de precio
establecidas por el Ejecutivo Federal y la
Comisién Reguladora de Energia (CRE),
quien a partir del mes de julio de 2014
aprobé un cambio a la metodologia de
cdlculo de precios de venta de primera

Septiembre 2015

OPTII\/IIZACIQN DE LA LOGISTICA DE ,
DISTRIBUCION DE GAS LP, CASO DE EXITO
EN PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA

(PRIMERA PARTE)

mano, emitida en el Diario Oficial de la
Federacion el 8 de julio de 2014. Gracias a
este cambio en la metodologia de calculo
de precio del gas LP es que PGPB ha podido
implementar un modelo de optimizacién en
la logistica de distribucién de gas LP.

El modelo logistico implementado
corresponde a un modelo de optimizacién
basado en la técnica de programacion lineal,
el cual minimiza los costos de transporte
entre las terminales de distribucién y las
poblaciones a las que pertenecen cada
uno de los distribuidores, satisfaciendo
la demanda, y sujeto a las condiciones
operativas del sistema de distribucion y de
despacho de cada terminal mediante el uso
de un software de optimizacion llamado
Analytic Solver Platform, desarrollado por
Frontline Solvers.

El beneficio que se estima con la
aplicacién de este modelo de asignacion
Optima es de 90.0 millones de pesos
mensuales por la aplicacién de la
metodologia de calculo de precio de venta
de primera mano y al minimizar el costo de
transporte. Asimismo, se estima que con la
aplicacién de este modelo de optimizacién
se disminuyen los recorridos por parte de los
distribuidores en 2.1 millones de kilémetros
mensuales, lo cual trae consigo una serie de
beneficios (adicionales) como el ahorro en
costos en la logistica de transporte, menor
emision de gases de efecto invernadero,

menor desgaste en las carreteras e incluso
menor probabilidad de accidentes carreteros.

Introduccion

El gas licuado de petréleo, mas
conocido como gas licuado, gas LP o GLP,
es un derivado del petréleo conformado
por una mezcla de hidrocarburos
compuesta principalmente de propano
(C3H8) y butano (C4H10). Si bien el gas
licuado es un derivado del petréleo, puede
obtenerse ya sea como un subproducto
del procesamiento del gas, o como
subproducto de la refinacién del petréleo.

Se produce en estado gaseoso pero
se transforma a estado liquido a través de
compresion y enfriamiento (por lo cual se le
dice licuado), con la finalidad de manejarlo
en mayor cantidad. En este sentido se
puede transportar via buque tanque, carro
tanque, auto tanque, ducto a recipientes no
transportables (tanques criogénicos, esferas
de almacenamiento, tanques estacionarios)
y/0 a recipientes transportables (cilindros).

Cadena de suministro de gas LP en México
La cadena de suministro inicia con
la disponibilidad del producto, ya sea
proveniente de la produccién nacional
y/o de la importacién2. PEMEX cuenta
con nueve complejos procesadores de
gas (CPG), seis refinerias y 3 centros
de acondicionamiento de gas humedo
(CAGH). Los complejos son: CPG Cactus,
CPG Ciudad PEMEX, CPG Nuevo PEMEX,
CPG La Venta, CPG Area Coatzacoalcos,
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NOMENCLATURA

Grdfico 1. Ubicacion geogrdfica de los complejos procesadores de gas (CPG).?
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CPG Matapionche, CPG Poza Rica, CPG
Arenque y CPG Reynosa-Burgos (grdfico 1);
las refinerias son: Salina Cruz, Minatitlan,
Tula, Salamanca, Cd. Madero y Cadereyta
(grdfico 2) y finalmente los centros de
acondicionamiento son Nejo 1, Nejo 2y
Nejo 3 que se encuentran en el estado de
Tamaulipas. Posteriormente, el producto es
transportado via ducto, buque tanque, carro
tanque y/o auto tanque, desde los centros
productores y/o de importacion a las cerca
de treinta terminales de distribucién de gas
LP (TDGLP) para, al principio, almacenar
el producto (en caso de que la terminal
cuente con capacidad de almacenamiento
disponible) y posteriormente realizar las
ventas de primera mano (VPM) (grdfico 3).
Por ultimo, de las treinta terminales de
distribucion se despacha el producto
a las cerca de 988° plantas de
distribucion perteneciente
a los distribuidores (grdfico
4), que cuentan con un
permiso de distribucién
vigente y se localizan en
629 poblaciones del
~ territorio nacional.

-

Therra Blanca, Ver
Salina Cruz, Oax.

Grdfico 3. Ubicacion geogrdfica de las terminales de distribucion de gas LP.°

Una vez que el distribuidor tiene el
producto en su planta de distribucion, se
encarga de hacerlo llegar al consumidor
final (residencial o industrial) via auto tanque
(pipa), ya sea transportando el producto
para el llenado de tanques estacionarios o
cilindros portatiles. Esta Ultima logistica es
realizada directamente por el distribuidor.

Problemdtica presentada

Como el nivel de produccién nacional no
es suficiente para abastecer la demanda total
del distribuidor, PEMEX debe complementarla
con la importacién. El reto para PEMEX una
vez que cuenta con la totalidad del producto
en cada una de las terminales de distribucion
es que debe asignarlo a cada uno de los
distribuidores, indicando la proporcién
de volumen que cada distribuidor debera
recoger de la(s) terminal(es) de distribucién.

La asignacion se realiza por poblaciong,
de tal forma que sila demanda de la
poblacion es asignada 100% a una
terminal de distribucién determinada, los
distribuidores de esa poblacién recogeran su
producto en esa terminal. Dicha asignacion
depende de la capacidad de despacho de las

Memoria Petrolera
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Grdfico 2. Ubicacion geogrdfica de las refinerias de Pemex.*

Grdfico 4. Ubicacion geogrdfica de las terminales de distribucion de gas LP.”

terminales de distribucién.

Sin embargo, la asignacion de gas LP
por parte de PEMEX a los distribuidores, no
s6lo obedece a las condiciones de oferta-
demanda y de operacién, debe cumplir
también con las politicas de precio de
caracter regulatorio emitidas por la Comision
Reguladora de Energia, a saber:

* Las normativas de precios de venta
de primera mano (VPM) contenida
en la Directiva de Precios de Venta
de Primera Mano expedida por la
Comision Reguladora de Energia (CRE).
+ Las normativas de Precios de
Venta al Usuario Final (PVUF).

Por un lado, la directiva establece un
limite superior al precio que podra aplicar
PEMEX al gas LP, objeto de venta de primera
mano, el cual debera reflejar los costos de
oportunidad y condiciones de competitividad
del gas LP, respecto al mercado internacional
y al lugar en donde se realice la venta.

Los elementos que considera dicha
directiva para el calculo de precios de venta
de primera mano son:

+ El precio de referencia que resulte
relevante para cada centro procesador.

Energia Global [ME]
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+ El costo de internacion imputable, en
su caso, al costo de oportunidad del gas
LP en el punto de referencia relevante
para cada centro procesador.

+ El ajuste por los costos de transporte que
permita reflejar el costo de oportunidad
y las condiciones de competitividad
del gas LP en cada punto de venta.

De igual forma, el calculo de precios
de venta de primera mano debe considerar
dentro de sus elementos la recuperacion
del margen comercial autorizado para el
distribuidor, asi como el flete desde sus
instalaciones a la terminal de distribucién de
gas LP que PGPB le asigna para el retiro del
producto.

Para el caso del precio al usuario final,
dado el impacto que el precio del gas licuado
de petréleo ha tenido en los Ultimos afios, el
poder ejecutivo ha venido sujetando dicho
combustible a precios maximos de venta
de primera mano y de venta al usuario final
mediante decretos publicados, estableciendo
que el precio promedio ponderado nacional
al usuario final no sobrepase un limite
establecido con respecto al precio promedio
ponderado nacional al usuario final del mes
anterior.

Antes de julio de 2014 (fecha en la que
fue autorizado un cambio en la metodologia
de precio de gas LP) la relacion que existia
entre la asignacion del producto terminal
de distribucién-destino y los precios de
venta de primera mano en las terminales de

distribucion y los precios de venta al usuario
final era una relacion biyectiva, esto es, un
cambio en la asignacion de gas LP entre cada
terminal de distribucién y destino impactaba
en el nivel de precios y viceversa.

El hecho de que el ordenamiento
implique considerar el promedio ponderado
nacional al usuario final significa que para
su célculo deben involucrarse los precios al
usuario final definidos en cada una de las
zonas que marca la directiva de precios y
los volumenes asignados desde cada una
de las terminales de distribucion de gas LP
a las poblaciones en las que se encuentran
cada uno de los distribuidores. Es decir, se
requiere contar con los volimenes asignados
en cada una de las rutas origen-destino.

Bajo este contexto y teniendo en cuenta
cumplir con las restricciones previstas en la
metodologia de calculo anterior tales como:
la recuperacién del margen comercial y el
flete; y los niveles de oferta y demanda en
cada punto de entrega; en la metodologia se
establece que el flete en el punto de entrega
es el maximo de los fletes incurridos por los
distribuidores que se abastecen en ese punto
de entrega, ponderando el volumen asignado
en las rutas que tienen como origen el punto
de entrega y el destino en donde se localizan
las plantas de los distribuidores.

De esta forma se obtenian 30 precios de
venta de primera mano, es decir, uno para
cada terminal de distribuciéon de gas LP y 145
precios maximos de venta al usuario final,
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Grdfico 5. Cadena de suministro de gas LP en México.
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correspondientes a cada una de las zonas

de precio de acuerdo a lo establecido en el
Acuerdo de Precios publicado mensualmente
por la Secretaria de Economia en el Diario
Oficial de la Federacion.

Sin embargo, esta metodologia de
precio, previa a julio de 2014, presentaba las
siguientes desventajas en la asignacion del
producto, situaciéon no 6ptima para PEMEXy
en ocasiones ni para el distribuidor.

La asignacion del producto no era
eficiente en el sentido de que la distribucion
de volimenes comidnmente no era al punto
de entrega mas cercano, sino que estaba
sujeta a cumplir el decreto de precios, lo que
generaba costos adicionales significativos en
flete, se requeria de mayor parque vehicular
de los distribuidores para retirar el producto
y con ello un mayor nimero de auto tanques
circulaba con producto en las carreteras del
pais, con el riesgo inherente que esto implica.

Si durante el transcurso del mes era
necesario realizar cambios en la asignacion
a otras terminales de distribucion, por
variaciones tanto de la oferta como de la
demanda (e incluso por la ocurrencia de
situaciones de contingencia), se afectaba la
recuperacion del margen comercial de los
distribuidores, sin que PGPB tuviera la opcion
de reconocer dicha pérdida dado que la
metodologia de precio no era sensible a estos
cambios en la logistica.

Dada la conformacion de las zonas de
precios al publico, se generaban diferenciales
en flete a determinados distribuidores por
el simple hecho de tener un flete menor
al flete que fijaba el precio de venta de
primera mano en ese punto de entrega, lo
cual implicaba oportunidades de arbitraje
exogenas al funcionamiento eficiente del
mercado.

Lo anterior generaba una distorsién
en el mercado y condiciones inequitativas
de competencia entre los distribuidores.
Continuara...

Agradecemos al Act. René Ramirez
Romero, Gerente de Logistica de Gas y
Petroquimica Bdsica por permitirnos la
difusién de este articulo en colaboracion con
la Gerencia de Logistica y Suministro de Gas
LP, PGPB.

" De acuerdo a lo aprobado en la reciente Reforma Energética se tiene previsto que el mercado de hidrocarburos en México sea un mercado abierto, lo cual implicaria la entrada de participantes

en la cadena de suministro en actividades que actualmente estd reservada exclusivamente para PEMEX. 2 México es un pais deficitario de gas LP, por lo que es necesaria su importacion. ? Fuente:

Anuario Estadistico 2003- 2013, PEMEX. * Ibidem. * Fuente: PEMEX. ¢ Plantas de distribucion que cuentan con un permiso otorgado por la Secretaria de Energia (SENER). ” Fuente: PEMEX.

8Significa que se agrega la demanda de cada uno de los distribuidores que pertenecen a esa poblacion.

(E Fnergia Global
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La Secretaria de Energia (SENER)
promueve un proyecto de aprovechamiento
de energia del océano en el canal de
Cozumel, para el cual esta convocando A
empresas e instituciones académicas para el
financiamiento y trabajos de investigacion.

Efrain Villanueva Arcos, director general
de Energias Renovables de la SENER,
asegurd que se trata de un proyecto que
podria estar funcionando en el 2016, pues la
empresa de transporte maritimo Aviomar ya
esta involucrada en el financiamiento.

El canal de Cozumel, dijo, tiene un
enorme potencial para el aprovechamiento
de las corrientes submarinas que atraviesan
esta region. Los generadores se encuentran
ya en fase de desarrollo, aunque se trata de
prototipos que aun no tienen distribucion
comercial.

El proyecto viene acompafiado con la
conformacion del primer centro mexicano
de energias del océano, que tendra su sede

en Quintana Roo, y-para eI cuakhabrauna
partida presupuestal |mC|a1 de16 millones
de pesos, integrados en el'fondo sector|al~

= SENER-CONACYT parada |nvest|gaC|on y

desarrollo tecnolégico..
-

Junto con Awomaf‘ﬁ@ €

transportacion maritima g_an Lnteréfia as -

en participar en el proyecto, p
costo de los COMSUb]QS"fOﬁ es las esta
obligando a voltear a otras alternativas que

les sean mas redituables para-la movilizacién

de sus barcos.

Ademas delfinanciamiento, las
empresas participan en la elaboracion de un
mapa de rutas tecnolégicas para energias
del océano, que identifica los puntos de
factibilidad, donde podran establecerse los
mecanismos de transformacion de energia.

Este proyecto fue presentado al Consejo
Coordinador Empresarial del Caribe, en
busca de financiamiento y aportaciones del
sector privado para su desarrollo.

La blomasa es.ague a?waterla organica —
de origen vegetal-o animal, incluyendolos :
residuos y deshechos organicos, susceptible
de ser aprovechada energéticamente.

En Quintana Rooy Campeche se

~~.encuentra el macizo selvatico mas grande

del c'dhtinehfe,'después delaSelva
Amazonica. La enorme cantidad de biomasa
que se genera anualmente en esta regién
hace de la peninsula una zona ideal para

el desarrollo de proyectos de innovacion
que aprovechen este potencial, explicd
Villanueva Arcos.

Fuente: www.mexicoenergetico.com.mx - septiembre 2015




Ing. Héctor Leyva Torres
CONDOLENCIAS

Nos unimos a la pena que embarga a familiares, amigos y compafieros
de trabajo por el sensible fallecimiento del Ing. Héctor Leyva Torres
acaecido el pasado domingo 20 de septiembre.

En su trayectoria tanto profesional como funcionario jubilado, fue
siempre un ejemplo a seguir, demostrando en todo momento un alto

grado de compromiso y calidad con su trabajo.

Descanse en paz.
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