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LOS PELIGROS DE LAS ACCIONES
PROCICLICAS  aor: or roberto ey ors

Cuando en nuestro negocio estamos
en una etapa de abundancia, las acciones
comunmente se encaminan a ampliar
el negocio, emprender proyectos mas
ambiciosos y riesgosos, y a repartir entre
los accionistas (o gastarnos) todos esos
ingresos extraordinarios. Estas podrian ser
buenas decisiones (si son consistentes con
las preferencias y estado de informacion del
decisor) pero si estamos en un negocio ciclico,
con grandes altas y bajas en el volumen
y rentabilidad del negocio, pueden ser
decisiones miopes que s6lo toman en cuenta
el corto plazo y no utilizan la informacién

disponible sobre los predecibles ciclos del
negocio (y por lo tanto son malas decisiones).
El tipo de acciones descritas en el
parrafo anterior son lo que se llama
comportamiento prociclico: acciones
que refuerzan la naturaleza ciclica de
fuertes alzas y reducciones del negocio.
Sobre este tema escribié recientemente
(en S+B Blogs, articulo When It Rains, It
Pours el 10 de marzo 2016) Daniel Gross,
editor ejecutivo de la revista de negocios
Strategy+Business. Gross sefiala que las
compafifas y gobiernos que prosperaron
durante el reciente boom petrolero, y que
se sintieron extremadamente confiadas
en sus perspectivas de negocios e
ingresos, estan ahora sufriendo y
son notoriamente pesimistas. Asi
como sus acciones durante el
boom contribuyeron a poner
a sus negocios y gobiernos
en una situacion de
vulnerabilidad al caer los
precios, sus acciones
desesperadas ahora
que los precios estan
bajos los pueden
poner en desventaja
cuando se trate
de aprovechar el
mercado una vez que
los precios suban. Si, a
no ser que hubiera habido
un cambio estructural
de gran envergadura en el
mercado petrolero (no parece
ser el caso: a pesar del firme avance
de la energia renovable dependemos
sustancialmente de los petroliferos) el precio
del crudo subira.
Entre tanto, muchas compafiias
petroleras estan operando con pérdidas
con tal de tener algun flujo de efectivo para
pagar deudas contraidas durante el boom,
otras estan malbaratando sus activos y
otras mas estan siendo adquiridas a precios
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bajos por otras compafiias. Sin embargo,

hay excepciones y algunas compafias y
gobiernos crearon fondos financieros con los
excedentes de ingresos obtenidos durante los
buenos afos de precios altos y actualmente
pueden aguantar la dolorosa parte baja

del ciclo, y aun aprovechar oportunidades

de adquisicion de infraestructura o talento
técnico.

Segun Daniel Gross, tal vez no
debiéramos juzgar tan duramente a quienes
toman decisiones prociclicas: hay poderosas
fuerzas organizacionales, de negocios y
sociales que promueven esas acciones. Sin
embargo, independientemente de como los
juzguemos, la realidad es que esas decisiones
no tomaron en cuenta la naturaleza ciclica del
negocio y las consecuencias han dafiado a
sus inversionistas, empleados y proveedores.
Tal vez en el proximo boom convenga
considerar algunas medidas contraciclicas
como usar los excedentes para diversificar
las lineas de negocio de las empresas y tomar
medidas para hacer a los gobiernos menos
vulnerables a las fluctuaciones.

No sélo la industria petrolera enfrenta
claros ciclos de mercado; los productores
de materias primas en general estan
pasando también por la etapa baja del
ciclo, y la produccion agricola y la pecuaria
tienen ciclos bien documentados. Es mas,
los individuos podemos cometer el mismo
tipo de error si nuestros ingresos estan
vinculados a negocios ciclicos, o simplemente
son inciertos: las épocas de prosperidad
usualmente terminan, asi como las de
carencias. No es buena idea actuar como si
el futuro sera igual al presente: tomemos
buenas decisiones para el mediano y largo
plazo.

Espero que estas reflexiones le ayuden
a usted a tener la determinacion para tomar
medidas contraciclicas que beneficien su vida
0 SU negocio, a pesar de las presiones sociales
o institucionales para tomar miopes medidas
prociclicas.

Cultura Colaborativa
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Sustancias Utilizadas

Surfactante Co-surfactante TEGEE SOI.' . NaCl wt%
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—Ntorno
Nacional

EL 100 POR CIENTO DE
LAS GASOLINAS QUE
DISTRIBUYE PEMEX EN EL
VALLE DE MEXICO SON DE
ULTRA BAJO AZUFRE

El director general de Petroleos
Mexicanos, José Antonio Gonzalez Anaya,
aseguro que el 100 por ciento de las
gasolinas que se distribuyen en el Valle de
México son de Ultra Bajo Azufre y cumplen

estrictamente con las normas ambientales
establecidas.

Al participar en la conferencia conjunta
sobre las Acciones del Gobierno de la
Republica para Mejorar la Calidad del
Aire en la Zona Metropolitana del Valle de
México, precisé que la calidad de dichos
combustibles es igual o superior a la de los
paises desarrollados.

Reiter6 que es falso que PEMEX
importe gasolinas de China y precis6 que
90 por ciento de las gasolinas que PEMEX
import6 en el primer cuatrimestre del afio
provino de Estados Unidos y el resto de
Europa.

En este sentido, puntualizé que las
gasolinas que se importan y producen
tienen estandares de calidad iguales, por
ejemplo, a las de Texas, donde PEMEX
compra la mayor parte de la gasolina,
con 30 partes por millén de azufre, como
lo indica la norma que prevalece en ese
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estado de la Unidn Americana.

En su intervencion, el secretario de
Energia, Pedro Joaquin Coldwell, indicé
que las importaciones de gasolina que ha
realizado Petréleos Mexicanos, cumplen
plenamente con los estdndares de
calidad establecidos por las autoridades
reguladoras. “El problema de deterioro
ambiental en el Valle de México que hemos
enfrentado en las Ultimas semanas no es
ocasionado por un problema de calidad en
las gasolinas”, preciso.

Fuente: Comunicado PEMEX, 2016

PEMEX SE SUMA ACTIVAMENTE AL PROGRAMA DE REACTIVACION
ECONOMICA PARA CAMPECHE Y TABASCO

Petréleos Mexicanos se sumo al
Programa de Reactivacion Econdmicay
Desarrollo Productivo para los estados de
Campeche y Tabasco, anunciado por el
Presidente de la Republica, Enrique Pefia
Nieto, en la ciudad de Villahermosa el
pasado 4 de mayo.

De gira por esa entidad y
acompafiando al Primer Mandatario,
nuestro director general, José Antonio
Gonzalez Anaya, aseguro que Petrdleos
Mexicanos se suma de manera decidida
y entusiasta a la iniciativa del gobierno de
la Republica para apoyar a ambos estados
que se ven afectados por la inestabilidad
financiera.

Afladi6é que PEMEX también esta
comprometida con el desarrollo social
de esa zonay en lo que va de la presente

administracion, la empresa ha destinado
mas de 3 mil millones de pesos a proyectos
de desarrollo social en ambas entidades.
Para el 2016, a pesar de las restricciones
presupuestales que se enfrentan, se tienen
previstos proyectos y acciones por cerca de
mil millones de pesos

Fuente: Comunicado PEMEX, 2016
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PEMEX ALISTA EL ENVIO DE MAYOR
CANTIDAD DE CRUDO A JAPON

Las exportaciones de petréleo a Japdn
aumentaran debido a un acuerdo entre la
empresa mexicana y el pais asiatico para
recibir cargamentos extra en mayo y junio.

PEMEX incrementara sus envios de
crudo a Japén en los préximos meses
tras llevar a cabo la negociacion de varias
entregas adicionales incluyendo Cosmo
Oil, JX Holdings y TonenGeneral, segiin una
fuente de la compafiia y datos comerciales
de Thomson Reuters.

Usualmente, la estatal mexicana envia
alrededor de 1 milléon de barriles (Mbd) al
mes de crudo Maya a Cosmo Oil bajo un
contrato de suministro vigente, pero la
petrolera llegd al acuerdo de exportar a
Japén varios cargamentos extra en mayo y
junio.

Los embarques de crudos Maya e Istmo
tienen programado llegar a Japén en las
proximas semanas tras haber sido cargados
en la terminal mexicana de Salina Crugz,
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segun los datos.

El mes pasado, las ventas de crudo
a EU disminuyeron a 710,000 barriles de
petrdleo, pero el pais ha enfocado sus
esfuerzos en lograr mayor suministro a
Europa y Asia, identificados como nuevos
mercados estratégicos ante el aumento de
la produccion estadounidense.

Fuente: www.expansion.mx

ANALIZA PEMEX EXPANDER

ESTACIONES DE SERVICIO EN EU

Para aprovechar las nuevas
oportunidades comerciales que ofrece la
reforma energética y para generar vinculos
que atraigan inversion a la empresa,
Petréleos Mexicanos (PEMEX) abrié en
diciembre del afio pasado estaciones de
servicio en la ciudad de Houston, Texas.

PEMEX decidira en septiembre si la
estrategia comercial se expande a todo
el territorio estadounidense, a través de

estaciones con su marca o entra al negocio
de comercializar su propio combustible
aprovechando la sociedad que tiene con
Shell en la refineria de Deer Park en Texas.

La gasolina que comercializa la
petrolera en Estados Unidos es mucho mas
barata que la que vende en nuestro pais,
debido que el combustible es producido y
distribuido en Texas.

La prueba piloto tiene como objetivo

saber si la marca tiene aceptacion en el
mercado norteamericano, para lo cual se
dieron seis meses para el levantamiento de
informacién que ayude a tomar la decision.

Se lograron acuerdos con empresarios
en los que ellos estaban dispuestos a
correr el mismo riesgo que PEMEX, y
convirtieron sus estaciones de servicios a la
marca mexicana.

Fuente: www.oilandgasmagazine.com.mx
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Los combustibles que se distribuyen en el Valle de México
son de alta calidad y cumplen estrictamente con las
normas ambientales del pais.

Como practica internacional, se compran gasolinas
base a las que posteriormente se le agregan los aditivos
necesarios para cumplir con las normas.

En el caso de nuestro pais, las normas cumplen con
idénticos parametros de calidad aunque no especifican en
concreto el uso del etanol sino el grado de oxigenacion a
fin de lograr que la combustion sea mas eficiente.

Desde hace afios, PEMEX cumple con las normas
ambientales en la Zona Metropolitana del Valle de México,
distribuyendo Unicamente gasolinas de Ultra Bajo Azufre.

Inspectores independientes que operan a nivel
internacional certifican esta calidad tanto en el pais de
origen antes de su exportacion como cuando ingresa al
pais.

PEMEX NO IMPORTA GASOLINAS DE CHINA.
Alrededor de 80% de las que compramos al exterior
provienen de Estados Unidos y casi 20% de Europa,
principalmente de Holanda, Italia y Gran Bretafia.

Fuente: Comunicado PEMEX, 2016

[\l F~ntorno Nacional
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Parentesis

Contemporaneo

LOS 10 GADGETS MAS
INFLUYENTES DE LA HISTORIA

Seglin una revista estadounidense
su ranking incluye los 50 dispositivos
tecnoldgicos que cambiaron para siempre la
historia, te marcamos los diez primeros de
este listado:

1.- El iphone. La firma de la “manzanita”
fue la primera en sacar al mercado un
teléfono realmente potente. El primer iPhone
vio la luz en 2007, tenia una camara de
fotos de 2 megapixeles y un reproductor de
musica -equivalente al del iPod.

2.- El Sony Triniton. La tecnologia
Trinitron fue anunciada en 1966, y Sony
aseguraba imagenes hasta un “25%
mas brillantes” en comparacion con las
televisiones comunes de la época.

3.- Apple Macintosh. En 1976, Steve
Jobs cofundd la compaiiia junto a Steve
Wozniak. Esa primera sede de Apple se
levanté en el garaje de los padres adoptivos
de Jobsy ahi se di6 el nacimiento de varios
iconos de la tecnologia, entre las cuales se
encontré la Macintosh.

4.- El Walkman de Sony. El Walkman
de Sony fue el primer reproductor de
musica que combinaba la portabilidad
y la sencillez en un solo dispositivo.
Mientras que los discos de vinilo todavia
representaban parte del formato musical,
el Walkman revolucioné el mercado por sus
pequefias dimensiones.

5.- La IBM modelo 5150. La llegada al
mercado del IBM 5150, también conocida
como IBM PC, establecié un modelo
“estandar” de hardware y software en esta
tecnologia. El IBM PC es el predecesor de las
actuales computadoras personales.

6.- La Vitrola. Fue la Victrola Victor
Talking Machine Company la primera que
llevd reproductores de audio a todos los
hogares del mundo. La bocina amplificadora
del dispositivo se oculta en el interior de
un armario de madera, dandole el aspecto
elegante de una sofisticada pieza.

7.- La radio a transistores Regency
TR-1 de bolsillo. Fue el primer “gadget”
impulsado por transistores, marcando el
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Victrola Victor

comienzo de la era de la miniaturizacién de
alta tecnologia. Es una innovacion posterior
a la Segunda Guerra Mundial desarrollada
por Texas Instruments.

8.- Kodak Brownie Camera. Esta
camara de cuero sintético y carton, instalo
el término “instantanea” a través de su facil
uso y bajo costo. La serie de modelos de
camaras fotograficas, comercializados por la
marca Eastman Kodak, aparecio en febrero
de 1900.

9.- El ipod. En 2001, Steve Jobs puso
a la venta un reproductor musical digital
llamado iPod. Otra vez la revolucion fue
total. El iPod les permitié a las personas
llevar sus miles de canciones en el bolsillo.

10.- Hitachi, Magic Wand. El Magic
Wand es un masajeador eléctrico de la
compafia japonesa Hitachi. Este “magico”
producto se hizo muy popular en Estados
Unidos en 1970, donde se hizo conocido por
Su otro muy popular uso: como un Juguete
erotico.

Fuente: www.bigbangnews.com

"DINKYS”

Son parejas que superan los
25 afios, urbanas, profesionales
de clase media alta, amantes
de los viajes, la tecnologia,
la gastronomia y actividades
vinculadas al ocio.

El término “dinky” surge en

el afio 80y se desprende del
concepto inglés “double-income,
no kids (doble sueldo sin hijos).
Los “dinkys” ya son un fendmeno
imparable, especialmente en

los grandes centros urbanos. Ya
en el 2005, el diario El Mundo

destacaba que la tendencia

habia crecido un 75 %y los

sitios elegidos por estas parejas
para vivir eran Madrid, Barcelona
y Valencia.

En este sentido, y por su gran
capacidad de gasto, las parejas
que optan por este estilo de vida
se han convertido en el segmento
de mercado favorito para diversas
empresas de servicios y consumo.
Las razones estan a la vista, las
parejas dinky ganan un 40% mas
que aquellas que tienen hijos
y tienen una mayor libertad de
decisiéon y de compra.

Mantener un status social
elevado y aspirar a un estilo de
vida, es parte de la idiosincrasia
de este grupo social.

Las parejas dinky también
se interesan y ocupan su tiempo
en causas ecoldgicas o forman
parte de Organizaciones No
Gubernamentales. Ademas, su
trayectoria profesional es una
gran prioridad y se perfeccionan
realizando posgrados,
seminarios o estudiando carreras
complementarias a su profesion.

Fuente: www.vidapositiva.com
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Paréntesis Contempordneo

KENIA QUEMA 105
TONELADAS DE MARFL

Nairobi. El presidente
de Kenia, Uhuru Kenyatta,
prendié hoy fuego a 105
toneladas de marfil de
elefante y mas de una
tonelada de cuerno de
rinoceronte en protesta por la
caza furtiva de esos animales,
en presencia de lideres
africanos y celebridades.

“El marfil sélo puede
pertenecer a nuestros
elefantes”, dijo Kenyatta poco
antes de prender fuego a una
de las diez pilas de marfil, en
el parque nacional de Nairobi.

El material guemado,
que incluye esculturas
de marfil confiscadas por
las autoridades de Kenia,
esta valorado en unos 150
millones de délares.

Se trata de la mayor
cantidad de colmillos de
elefantes destruida jamas y
de la primera quema masiva
realizada desde 1989.

Se quemaran los colmillos
de mas de cinco mil elefantes,
recogidos desde agosto del
afno pasado, ademas de mas
de una tonelada de cuernos
de rinocerontes.

Segun la African Wildlife
Foundation (AWF), el afio
pasado se mataron unos 35
mil de los entre 400 mil y 500
mil elefantes que forman la
poblacién africana de estos
animales.

La situacién es aun peor

para los rinocerontes: desde

1960 se maté a casi el 98
por ciento de la poblacion
de rinocerontes negros del
continente.

En el mercado negro un
kilogramo de marfil se paga
a unos 1.000 euros (1.145
délares) y un cuerno de
rinoceronte supera los 50.000
euros, segun cifras de la
organizacién Pro Wildlife.

Fuente: www.jornada.unam.mx
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35% DE LA
ELECTRICIDAD QUE
SE GENERE EN 2024
SERA LIMPIA: SENER

El titular de la Secretaria de Energia (SENER), Pedro Joaquin Coldwell, aseguré
que México avanza en generacion de energias limpias y para 2024, 35 por ciento de la
electricidad generada sera a través de fuentes mas amigables con el medio ambiente.

Durante la inauguracion del edificio sede del Centro Mexicano de Innovacién en
Energia Geotérmica (CEMIE-Geo) en Ensenada, Baja California, sefalé que el recinto
desarrolla tecnologias de alto impacto social e industrial, asi como proyectos de
investigacion aplicada para incrementar la generacion a partir de vapor del subsuelo en
México.

Asimismo, destaco que México ocupa el quinto lugar a nivel mundial en generacién
eléctrica con geotermia, con alrededor de seis mil giga watts-hora, refirié la SENER en
un comunicado. De este modo, anuncié que proximamente se inaugurara la primera
central geotérmica en Nayarit, construida con capital 100 por ciento privado y agregé

gue en su primera fase, se instalara una capacidad de 25 mega watts y se han
invertido dos mil 600 millones de pesos. Por su parte, el Director General
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), dijo que
este CEMIE-Geo contribuira al aprovechamiento de la energia
geotérmica para que se sume como una de las fuentes
de energia renovables mas utilizadas en el pais, a
través de actividades de innovacién, desarrollo
tecnolégico, investigacion y formacion de
expertos mexicanos.

Fuente: www.20minutos.com.mx

Energia Global 15



CONTACTANOS _
Direccion Contacto E El.- . E

Poniente 134, No. 411 +52 (55) 5260 6537 / +52 (55) 5260 6848 Visita nuestro sitio web
Col. San Bartolo Atepehuacan cipm_sede@cipm.org.mx desde tu smartphone
Deleg. Gustavo A. Madero. Siguenos en Twitter usando este codigo QR .
México, D.F. C.P. 07730 www.twitter.com/CIPM_AC O E




