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EDITORIAL

stimados Colegiados:
Desde hace maés de tres déca-
das, nuestra Institucién hace
entrega del Premio Nacional de
Ingenieria Petrolera. De acuer-
do con la propuesta y posterior
dictamen del Consejo Directivo
Nacional (CDN) del Colegio de
Ingenieros Petroleros de México A.C. (CIPM),
cada afio se selecciona a un profesionista para
hacerse acreedor a esta distincién.

Esta distincién es uno de los més altos honores que puede recibir
un ingeniero petrolero en México, ya sea por su trayectoria profesional,
capacidad técnica o prestigio académico, entre otros factores que son
considerados por el CDN.

Durante 32 afios, el premio ha sido entregado a distinguidos pe-
troleros mexicanos. Al mismo tiempo, ha sido una dindmica para
reconocer el cimulo de talento y conocimientos que ofrece nuestra
profesién y que poseen los miembros de nuestro Colegio. [gualmente,
es una mecéanica para alentar a los miles de profesionistas y expertos a
continuar impulsando la industria petrolera y el desarrollo de México.

El Premio Nacional de Ingenieria Petrolera refleja una gran cantidad
de horas de investigacién cientifica; la realizacién de articulos de alta
especializacién técnica; y afios de ardua labor de planeacién y ejecuciéon.

Ante més de dos mil asistentes, desde hace algunos afios, este reco-
nocimiento se entrega en el marco del Congreso Mexicano del Petré-
leo (CMP), el evento de Exploracién y Produccién més importante de
América Latina, y uno de los més relevantes del mundo.

A través de nuestra revista, Voz Petrolera, el Colegio de Ingenie-
ros Petroleros de México A. C., en esta edicién hace un homenaje y
recuerda a quienes han recibido el premio a lo largo de los 32 afios
gue se ha entregado. Del mismo modo, extendemos nuestro mayor
reconocimiento a todos los petroleros de México que se esfuerzan dia
a dia por el desarrollo de nuestro pais..

Gracias y felicidades a los petroleros de México.

ear Collegiate:

For more than three decades, our Institution has endowed the

National Petroleum Engineering Award. Following the proposal

and later opinion of the National Board of Directors (CDN, by
its acronym in Spanish) of the College of Petroleum Engineers of Mexico
A.C. (CIPM), each year a professional is selected to earn this distinction.
This award is one of the highest honors a petroleum engineer in Mexico
could get, either for his professional career, technical capacity or aca-
demic prestige, among other factors that are considered by the CDN.

For 32 years, the laureate has been delivered to distinguished Mexican
oil experts. Likewise, this dynamic recognizes the bundle of talent and
knowledge that our profession offers, and that the members of our
College possess. Equally, it is a practice that encourages thousands
of professionals and experts to continue to drive the oil industry and
the development of Mexico.

The National Petroleum Engineering Award reflects a large number
of hours of scientific research; the production of highly specialized
technical articles; and years of hard work in planning and execution.

Before more than two thousand attendees, for some years now, this
recognition is delivered in the framework of the Mexican Petroleum
Conference (CMP), the most important Exploration and Production
event in Latin America, and one of the most relevant in the world.

Through this edition of our magazine, Voz Petrolera, the College of
Petroleum Engineers of Mexico A.C. pays tribute and remembers those
who have received the award throughout its 32 years of existence. In
the same way, we extend our greatest recognition to all the oil experts
of Mexico that strive day by day for the development of our country.

Thank you and congratulations to the oilmen of Mexico.

M.C. Luis Ferran Arroyo
Presidente del Colegio de Ingenieros Petroleros de México A.C.

President of the College of Petroleum Engineers of Mexico A.C.
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PREMIACION

Una distincion con 32 afios de historia que ahora
se otorga en el marco del CMP

A distinction with 32 years of history that is now
awarded within the framework of the CMP

Premio
' Nacional de
' Ingenieria
Petrolera
del CIPM

Un reconocimiento del
gremio a la trayectoria y el
conocimiento en el sector

Con una tradicién que ya icha distincién es otorgada, desde hace varios afios, en

S )\ acumula 32 anos, el Colegio el marco del Congreso Mexicano del Petréleo (CMP), el

g evento magno de la industria petrolera mexicana y uno

" M f:le i iegle(g};i[e)tro ltel”OS del delos més%mportantes a nive?regional e internac?onal.
& ?CO B S ega e Este premio pretende promover e impulsar el desarrollo acadé-

Premio Nacional de Ingenieria mico de los colegiados del CIPM. Es entregado anualmente con el

P Petrolera. objetivo de distinguir y reconocer a los profesionales de esta espe-

cialidad por su trayectoria profesional.
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Este premio pretende promover e impulsar el desarrollo aca-
démico de los colegiados del CIPM. Es entregado anualmente
con el objetivo de distinguir y reconocer a los profesionales de
esta especialidad por su trayectoria profesional.

Como todas las acciones que lleva a cabo el CIPM, el Premio
Nacional de Ingenieria Petrolera tiene sustento en los estatutos
del Colegio, especificamente en los articulos 53 —el cual espe-
cifica que el premio sera otorgado cada afio, de ser posible, por
el Colegio a un solo Miembro que destaque por su actuacién
en beneficio del pais, tanto de la Industria Petrolera como del
CIPM—y el 75, que despliega las bases para el otorgamiento
del mismo.

Concretamente, el articulo 75 especifica que el Consejo Direc-
tivo Nacional (CDN), en la cuarta Asamblea Nacional Ordinaria,
convocara a la Membresia para proponer a los candidatos mas
aptos para recibir este galardén. Para este procedimiento, se
deben cumplir ocho etapas, algunas de ellas son:

-El candidato o candidatos deben ser Miembros de Nu-
mero y estar en pleno goce de sus derechos.

-El promotor de las candidaturas deberéa recabar por es-
crito documentacién del candidato para su evaluaciéon.

-Estas propuestas deberan ser respaldadas por, al menos,
50 Miembros de Numero del Colegio.

National Petroleum
Engineering Award
of the CIPM,

a guild recognition
for trajectory

and knowledge

in the sector

With a tradition that is now 32 years old, the College
of Petroleum Engineers of Mexico A.C. (CIPM) grants
the National Petroleum Engineering Award.

aid distinction has been endowed, for several years, within the frame-
work of the Mexican Petroleum Congress (CMP), the greatest event of
the Mexican oil industry and one of the most important at the regional
and international level.

This prize wants to promote and boost the academic development of the
members of the CIPM. It is given annually with the objective of distinguishing
and recognizing the professionals of this specialty for their professional trajectory.

Such as all the other actions carried out by the CIPM, the National Petroleum
Engineering Award is supported by the College’s statutes, specifically based on
articles 53 —which specifies that the award will be granted each year, if possible,
by the College to a single Member that stands out for his performance in benefit
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Ing. Eduardo Cervera Del Castillo

Dr. Heber Cinco Ley

Ing. Manuel Ortiz De Maria
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Ing. Antonio Echeverria Castellot
M.C. Luis Ramirez Corzo
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M.C. José R. Serrano Lozano

Ing. Juan Arturo Herndndez Carrera
M.I. Gustavo Herndndez Garcia

M.I. José Luis Fong Aguilar

Ing. Agustin Straffon Arteaga

Dr. Fernando Samaniego Verduzco
Dr. Néstor Martinez Romero

Ing. José Luciano Flores Plauchu
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Dr. José Luis Bashbush Bauza
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of the country, both in the Petroleum Industry and the CIPM— and
75, which sets the bases for the presentation of the award.

Specifically, article 75 specifies that the National Board of Directors
(CDN, by its acronym in Spanish), at the fourth Ordinary National
Assembly, will convene the membership to propose the most suitable
candidates to receive this award. For this procedure, eight stages
must be completed, some of them are:

- The candidate or candidates must be Members of Number
and be in full enjoyment of their rights.

- The promoter of the candidacies will have to gather certain
documentation of the candidate in writing, for his evaluation.

- These proposals must be supported by, at least, 50 Members
of the College.

- The CDN shall take the proposals to the Board of Honour
for their opinion. The Board will evaluate and judge these
proposals (based on Annex VI of the College's Regulations)
and present their verdict, which may declare the National

Petroleum Engineering Award void.
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-E1 CDN llevara las propuestas a la Junta de Honor para
su dictamen. La Junta las evaluara y juzgara (con base
en el Anexo VI del Reglamento del Colegio) y presentara
su dictamen, el cual puede declarar desierto el Premio
Nacional de Ingenieria Petrolera.

-E1 CDN informaré por escrito a los Miembros oponentes
y alos candidatos, y se entregara el premio al ganador en
la ceremonia correspondiente.

Si bien el galardén es un reconocimiento del CIPM, no deja de
ser una distincién que comparte practicamente todo el gremio
petrolero, debido al prestigio de quienes lo obtienen. Dicho honor
se logra con intensas horas de debate, analisis y docencia en mu-
chos casos, més una gran trayectoria profesional, que siempre es
el sustento de una condecoracién tan respetable en la industria.

Entre los miembros que més recientemente ganaron este
premio podemos sefialar a ingenieros de gran valia, tales como:
Agustin Straffon en 2013, Fernando Samaniego en 2014, Néstor
Martinez también en 2014, José Luciano en 2015, Luzbel Napo-
le6n en 2016 y el ingeniero José Luis Bashbush Bauza en 2017,
entre otros. En nuestro cuadro anexo puede consultar la lista
completa de los ganadores.

Asi, el CMP es ahora el marco ideal para que, durante la ce-
remonia de inauguracién, se reconozca al ingeniero petrolero
elegido por el gremio. Ya se preparan las ternas para seleccionar,
una vez mas, a un ilustre petrolero que sera galardonado con el
premio mas importante de la industria petrolera de nuestro pafs.
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PREMIACION

- The CDN shall inform the opposing Members and can-
didates in writing, and the prize shall be presented to
the winner at the corresponding ceremony.

Although the award is a recognition of the CIPM, it is a dis-
tinction shared by practically the entire oil industry, due to the
prestige it gives to those who obtain it. This honor is achieved
with intense hours of debate, analysis, and teaching in many
cases, plus a great professional trajectory, which is always the
sustenance of such a respectable decoration in the industry.

Among the members who most recently won this award, we
can point out engineers of great value, such as Agustin Straffon
in 2013, Fernando Samaniego in 2014, Néstor Martinez also in
2014, José Luciano in 2015, Luzbel Napoledn in 2016 and the
engineer José Luis Bashbush in 2017, among others. A complete
list of the winners can be found in our attached table.

Thus, the CMP is now the ideal framework for recognizing,
during the inauguration ceremony, the oil engineer chosen by
the guild. The lists are already being prepared to select, once
again, an illustrious oilman who will be awarded with the most
important prize of the oil industry of our country.
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+Uno de los objetivos es estudiar el efecto del corte de agua, la velocidad de corte, la temperaturay el uso de surfactantes.
/One of the objectives is to study the effect of water cutting, cutting speed, temperature and the use of surfactants.

Estudio reolagico de emulsiones
de agua y aceite crudo pesado de
campos marinos en México

Rheological study of water emulsions and
heavy crude oil from marine fields in Mexico

Por / By Oswaldo D. Lépez Hernandez (PEMEX, GIIMAF-Facultad de Ingenieria-UNAM)
T. Ivan Guerrero Sarabia (GIIMAF-Facultad de Ingenieria-UNAM)

Simén Lopez Ramirez (USIP-Facultad de Quimica-UNAM)

En afios recientes, el estudio de las emulsiones de agua
y aceite pesado ha despertado un creciente interés en

la industria petrolera en México, ya que los grandes
campos costa afuera de aceite pesado alcanzaron su
etapa de madurez y actualmente producen cantidades
importantes de agua de formacién. En tales condiciones,
es comUn que se generen emulsiones en el sistema
integral de produccidn, y el estudio del comportamiento
reoldgico de las emulsiones de agua en aceite constituye
un tema importante de aseguramiento de flujo.

a principal problematica con la formacién de las emulsiones
de agua en aceite radica en que la viscosidad puede incremen-
tarse en uno o mas érdenes de magnitud con respecto a la del
aceite. Esto causa dafio en los yacimientos, fallas en los equipos
de bombeo electro-centrifugo de los pozos y problemas operativos en
la deshidratacién, bombeo y transporte en la superficie (Lépez, 2017).

Prueba realizada

El objetivo del trabajo presentado a continuacién es mostrar la inves-
tigacién experimental del comportamiento reolégico de emulsiones
de agua y aceite, y pretende estudiar: 1) el efecto del corte de agua, la
velocidad de corte, la temperatura, y el uso de surfactantes, en el com-
portamiento reoldgico de emulsiones generadas con aceites crudos
pesados mexicanos; 2) identificar el punto de inversién de fases de las
emulsiones analizadas; y 3) cuantificar las fracciones volumétricas de
agua libre y de agua emulsionada.

Se recolectaron muestras de aceite crudo pesado a boca de pozo en
tres campos costa afuera en el Golfo de México, identificados como A, T
y U. Para generar las emulsiones se utilizé agua des-ionizada filtrada y
se realizaron las siguientes pruebas: 1) formacién de emulsiones estables
de agua en aceite y aceite en agua; caracterizacién reoldgica del aceite
puro y de las emulsiones estables generadas, en funcién del corte de
agua, la temperatura y la velocidad de corte; 2) medicién de las fracciones

In recent years, the study of water and heavy oil emulsions
has aroused increasing interest in the oil industry in
Mexico, as large offshore heavy oil fields reached maturity
and now produce significant amounts of formation water.
Under such conditions, it is common for emulsions to be
generated in the integral production system, and the study
of the rheological behavior of water-in-oil emulsions is an
important flow assurance issue.

he main problem with the formation of water-in-oil emulsions

is that the viscosity can increase by one or more orders of mag-

nitude over that of the oil. This causes damage in the deposits,

failures in the electro-centrifugal pumping equipment of the
wells and operational problems in dehydration, pumping and transport
on the surface (Lopez, 2017).

Test Performed

The objective of the work presented below is to show the experimental
investigation of the rheological behavior of water and oil emulsions,
and aims to study: 1) the effect of water cutting, cutting speed, tem-
perature, and the use of surfactants, on the rheological behavior of
emulsions generated with Mexican heavy crude oils; 2) to identify the
reversal point of phases of the emulsions analyzed; and 3) to quantify
the volumetric fractions of free water and emulsified water.

Samples of heavy crude oil were collected at wellhead in three offshore
fields in the Gulf of Mexico, identified as A, T and U. Filtered deionized
water was used to generate the emulsions and the following tests were
performed: 1) formation of stable emulsions of water in oil and oil in water;
rheological characterization of pure oil and stable emulsions generated,
depending on the water cut, temperature and cutting speed; 2) mea-
surement of volumetric fractions of free water and emulsified water in
unstable systems, at 25 °C and after 24 hours at rest; 3) study of the effect
of a non-ionic surfactant on the apparent viscosity of the emulsions.

8 Colegio de Ingenieros Petroleros de México A.C.



volumétricas de agua libre y agua emulsionada en sistemas inestables,
a 25 °C y luego de 24 horas en reposo; 3) estudio del efecto de un agente
tensoactivo no-iénico sobre la viscosidad aparente de las emulsiones.

Tras ejecutar estas pruebas, se alcanzaron los siguientes resultados
en el Sistema A:

En general, en la Figura 1 se observa que este aceite presenta un
comportamiento reolégico no-newtoniano de tipo pseudo-plastico. Se
ve que los efectos mas importantes del incremento de la temperatura
sobre la reduccién de la viscosidad ocurren a bajas velocidades de corte.
Conforme la velocidad de corte se aproxima a cero, la viscosidad puede
alcanzar valores cercanos a 1,000,000 cp a 25 °C; este comportamiento es
un claro indicativo de la problematica de transportar tal tipo de aceite
en ductos, o de arrancar los equipos de bombeo electro-centrifugo en
los pozos que lo producen.

A las emulsiones estables se les realizé su caracterizacién reolégica,
abarcando un rango de velocidades de corte de 0.01 a 100 s-1, a tempe-
raturas de 30, 40, 50 y 60°C. En la Figura 2 se muestran los resultados
correspondientes a 60 °C. Se observa que la viscosidad de las emulsiones
se incrementa con el corte de agua. Este efecto se reduce conforme con-
tinda aumentando la fraccién de agua. Asi, la viscosidad de la emulsién
no aumenta de manera significativa si el corte de agua se incrementa
de 20 a 30%. Los resultados a otras temperaturas fueron similares.

En la Figura 3, las curvas corresponden a una velocidad de corte

After executing these tests, the following results were achieved
in System A:

In general, Figure 1 shows that this oil presents a non-Newtonian
rheological behavior of pseudo-plastic type. It can be seen that the most
important effects of temperature increase on viscosity reduction occur at
low cutting speeds. As the cutting speed approaches zero, the viscosity
can reach values close to 1,000,000 cp at 25 °C; this behavior is a clear indi-
cation of the problem of transporting this type of oil in ducts, or of starting
the electro-centrifugal pumping equipment in the wells that produce it.

Rheological characterization was performed on stable emulsions,
covering a cutting speed range from 0.01 to 100 s-1, at temperatures
of 30, 40, 50 and 60°C. Figure 2 shows the results corresponding to 60
°C. It is observed that the viscosity of the emulsions increases with
the water cut. This effect decreases as the water fraction continues
to increase. Thus, the viscosity of the emulsion does not increase
significantly if the water cut increases from 20 to 30%. The results at
other temperatures were similar.

In Figure 3, the curves correspond to a constant surface speed of
0.01 s-1. The viscosity of pure oil (0% water) decreases in a range of
two orders of magnitude (from 106 to 103 cp), with the temperature
increasing from 30 to 60 °C. According to the results shown, the phase
reversal point is reached at water cuts of approximately 47%.

Tabla 1. Caracteristicas de las muestras de aceite crudo analizadas.
Table 1. Characteristics of Crude Oil Samples Analyzed

. Campo
Parametro A T U
Densidad [°API] 8.6 10.4 10.6
Presion del yacimiento [kg/cm2] | 232.9 186 219.8
Temperatura del yacimiento [°C] 119 110 109

Table 2. lolumetric fractions of free water and emulsified water at 25 °C, for heavy oil "A

Tabla 2. Fracciones volumétricas de agua libre y de agua emulsionada a 25 °C, para el aceite pesado “A".

up

Corte de agua :gg:: Earjlglionada fg;lljll':;z:e (CHEL))
Totwt ™ | Torw ™| Torai® | Verwe®®
45 17 28 33.7
60 44.3 15.7 28.2
70 45.7 243 44.7
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constante de 0.01 s-1. La viscosidad del aceite puro (0% de agua) dismi-
nuye en un rango de dos 6rdenes de magnitud (de 106 a 103 cp), con el
incremento de la temperatura de 30 a 60 °C. De acuerdo a los resultados
mostrados, el punto de inversién de fases se alcanza a cortes de agua
de aproximadamente 47%.

La caracterizaciéon reolégica de las emulsiones se realizé a una tem-
peratura de 30°C. En la Figura 4 se presentan los resultados obtenidos
en términos de la viscosidad de las emulsiones y el corte de agua, a una
velocidad de corte de 0.01 s-1. Como puede observarse, la viscosidad de
las emulsiones se reduce con el uso del tenso-activo. Esta reduccién
se incrementa conforme aumenta el porcentaje de agua. En todos los
casos, la viscosidad de las emulsiones generadas con el tenso-activo
fue inferior a la viscosidad del aceite puro.

Conclusiones

1.Se estudié experimentalmente el comportamiento reolégico de
emulsiones de agua y aceite crudo pesado de tres campos marinos
("Ayatsil’, “Tekel”, y “Utsil") de México, con densidades dex® 8.6,10.4
y 10.6 °API, respectivamente.

2.En general, los aceites crudos presentaron un comportamiento no
newtoniano del tipo pseudo-plastico a 30°C, alcanzando valores de
viscosidad del orden de 105 cp a bajas velocidades de corte. A 60 °C
su comportamiento fue practicamente newtoniano.

3.Los puntos de inversion de fases de las emulsiones estables gene-
radas fueron (% en volumen de agua): A (47%), T (30%), y U (50%).
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4.Se estudi6 experimentalmente el efecto de un agente tensoactivo
sobre la viscosidad de las emulsiones a diferentes cortes de agua,
con una velocidad de corte de 0.01 s-1 y 30 °C.
a.Sistema “A”: se generaron emulsiones estables con cortes de
agua de hasta 50%, el tensoactivo redujo la viscosidad de las
emulsiones a valores menores que la del aceite puro y este
efecto aumenté con el incremento del corte de agua.
b.Sistema “T": las emulsiones generadas con el agente tensoactivo
requirieron menos tiempo de mezclado y fueron més estables,
con cortes de agua de hasta 30%; su viscosidad fue menor
en aproximadamente un 50%, con respecto a la del aceite.
c.Sistema “U": las emulsiones generadas con tensoactivo fueron
inestables a valores mayores de 40% en volumen de agua.

5. Los resultados obtenidos mostraron la importancia de seleccionar
el agente tensoactivo, ya que un mismo producto quimico puede
reducir sustancialmente la viscosidad de las emulsiones.
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The rheological characterization of the emulsions was carried out at
a temperature of 30°C. Figure 4 shows the results obtained in terms of
emulsion viscosity and water cutting, at a cutting speed of 0.01 s-1. As
can be observed, the viscosity of the emulsions is reduced with the use
of the surface-active. This reduction increases as the percentage of water
increases. In all cases, the viscosity of the emulsions generated with the
surfactant was lower than the viscosity of the pure oil.

Conclusions
1.The rheological behavior of water emulsions and heavy crude oil from

three marine fields ("Ayatsil”, “Tekel’, and “Utsil") in Mexico was studied
experimentally, with densities of 8.6, 104, and 10.6 °API, respectively.

2. In general, crude oils presented a non-Newtonian behavior of the pseu-
do-plastic type at 30°C, reaching viscosity values of the order of 105 cp
at low cutting speeds. At 60°C its behavior was practically Newtonian.

3. The phase reversal points of the stable emulsions generated were
(% by volume of water): A (47%), T (30%), and U (50%).

4. The effect of a surfactant on the viscosity of emulsions at different
water cuts, with a cutting speed of 0.01 s-1 and 30 °C, was studied
experimentally.

a.System “A": stable emulsions were generated with water cuts of
up to 50%, the surfactant reduced the viscosity of the emulsions
to values lower than that of pure oil and this effect increased
with the upsurge in the water cut.

b.System “T": the emulsions generated with the surfactant agent
required less mixing time and were more stable, with water
cuts of up to 30%; their viscosity was approximately 50% lower
than that of the oil.

c. System “U": emulsions generated with surfactant were unstable
at values greater than 40% by volume of water.

5. The results obtained showed the importance of selecting the surfac-
tant, since the same chemical can substantially reduce the viscosity
of emulsions.
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~ inthe Buena
~ Suerte well 162

In 1980, massive fracking was done in the Buena Suerte
162 well. As a result of this, the expenditure of the well
increased by 4.7 MM feet?/day to expenses of the order
of 10 MM feet®/day, producing up to 11.2 MM feet®/day.

s of this paper, we can mention
that the hydraulic fracking carried outin this well
could not be adequately evaluated based only
ction data due to lack of information
for short period'é. Also, it was found that the results of the
analysis of the production conditions of the well are stimu-
lating, given that the damage factor is negative; in addition,
from the point of view of increased gas production, it was
determined that the operation has been very profitable for

post-fracking conditions.

ithin the conclusion

on produ

t that the drainage area of this well

_increased as a consequence of the fracture and that the
volume of recoverable gas went from 8300 MM feet®, for
conditions prior to the fracture, to 9660 MM feet®.

Additionally, it turned ou

1980, Petroleos Mexicanos decided to
n the country, choosing
rform this test. This was
Buena Suerte 162 well,

At the beginning of
carry out the first massive fracking i

the area of the Gulf of Sabinas to pe

performed on May 10 and 11 in the
ending in the 2630-2760 meters interval in the Padilla for-

mation. Prior to this operation, a stimulation that improved
the production conditions of the well was carried out; the

injection stage lasted 16 hours.

As an advers
e result of the t
production i reatment, the
meters pe?dlgcreased' reaching an expenditulrive]l A Watgr
St thy in the month of September 1930 of 30 cubic
e well also increased significant| el
y.

Immediatel
y after the fracki :
completed, a pr ing operation in this
J characteristicz Cl)frarln was proposed for the evaluat\i,;e“ U
e time.s S,’:e alf:;on to the duration of these te 2 OthS
ould be consi sts, the
the : onsidered : :
Y can be adjusted during their deveTsljr?wiroglmatel 2
nt.

Finally, for a b

| 4 etter analysis, it i

penditure of ,itis convenient t

ﬂ the tests. Tottl/g V'\;e” as close and constant as p(;g;z? fiere

measurements rc')fyt:]e above, it is useful to have free(cj]ur'”g

them at th e e expenditure, recom ; uent
e beginning of each test and therT:Vr;dr;n1% tho o

ours.

To evaluate th :
e massive fracking i ;

for post- e cking in this wel ;

- bzsedf;ar::l;;‘ng times will be used; the m'elztpf:gjucftlon S
have been Con:tpmduction conditions of the WO ';':malysw
theory recentl| ant‘presswe prOdUCtiOHS '[n adde - which
used for the . TUb“Shed by Guppy Cinco and R Lo

; evaluation of h : amey wa
fo ; g ydraulic S

r production conditions at a COnstz'r'i l;rfctured wells and
essure.
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Conclusiones

1) El fr,
acturami
i .
Buena Suerte 1§:to masivo efectuado
mente con base N0 pudo ser evaluad en el pozo
no tener infor er.l,datos de produc -?adeCUada-
macion para tiempo clon, debido a
S cortos

- .
)eLa}s condiciones de
stimulacién, dado
€s negativo. :

prOdUCClon del pOZO son de
ue EI faCtOI de daﬂo estnnado

3) Se obtuv
0 una produccj
tamiento d . L
e preliminar de] ¢
' ompor-
4) L o
)re 1v’.’jltoperacmn del fractu
able desde e] punto cfa
e

adicional
al gasto
fracturamiento para cond

=
Viuinto ha sido muy
s
o de produccién
nes posteriores al

] pozo aumento como re_sultado

ademas del volumen de gas recu-

previas al fracturamiento

5) El areade drene de
del fracturarniento,
perable para condiciones

de comportamiento de los

Buena Suerte 104, que son

Jos pOZOs Vecinos [més cercanos al pozo Buena Suerte
162, N muestra una yariacion definida en cuanto al
yolurmen de gas recuperable por estos pozos para
condiciones antesy después del fracturamiento.

6) El analisis de los datos
pozos Buena Suerte 92Y

Recomendaciones

nto en forma apropia-

evaluar el fracturamie
| programa propuesto

1) Para
seguir e

daes conveniente
en este trabajo

aalterna de evaluacion s;eria cerrar el

diciones de produccién 1o mas cerca-
presion constante, con mediciones

to, que consiste en obtener un
datos de produccién del pozo
ortamiento en for-

2) Una form
pozo bajo con
nas posibles a
frecuentes del gas

mayor numero de
para poder predecir su comp
ma mas exacta.

datos del comportamiento

Buena Suerte 92Y Buena
iel fracturamiento ha
nducta de

Continuar recabando
de los pozos vecinos
Suerte 104, para concluir s
tenido influencia notable sobre la co

3)

los mismos.
fracturamientos ma-
niente, para el éxito
nte la fractura
de disefio mas

4) En posibles operaciones de
,es conve

sivos en esta area
del ejercicio, disefiar optimame
hidraulica, uno de los parametros

importantes.
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5) The drainage area of the we
Conclusions }

of the fracture, as well as the

Il increased as a result
» 8as for conditions p
1) The massive fracking in the Buena Suerte 162 wel|

volume of recoverable
rior to fracture,

uated based on pro- 6) The analysis of the performance data of the wells
duction data, due to the ack of information for short Bu.ena Suerte 92 and Bueng Suerte 104, which are the
periods of time, neighbo

ring wells Closest to the Buena Suerte 162,
does not sh ini i

récoverable gas
and after fracture,

2) The production conditions of

the well are stimulating
since the estimated damage

factoris negative.

3)A preliminary production of well behavior was obtained.

Recommendations g5
:%mw (_,;;f
4) The fracking operation has been very profitable from 1 In Qrder to evaluate the frackmg Properly, it is con- fF
a production point of view, additional to the expense venient to follow the Program proposed in this work on EH s ;it o
for post-fracking conditions. ‘

¥ &
the expenditure, which consists of ; -

nd in;

le to predict its performance
Mmore accurately,

3) Continue to collect da
the neighboring wells B
Suerte 104, to conclud
a significant influence

ta on the performance of
uena Suerte 92 and Buena
€ Whether the fracture has had
on the behavior of the wells,
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s Transparencia en la revision de informacion, una de las ventajas del modelo
/ Transparency in the review of information, one of the advantages of the model

Sistema para el Analisis y
Dictamen Técnico de los
Modelos Estaticos basados en
la metodologia VCD

Por / By Ernesto Jesus Villalobos Luévanos
(Pemex Exploracién y Produccién)

El Sistema para la Dictaminacién de
Modelos Estaticos es una herramienta

que analiza y evaltia de forma interactiva,
por medio de la metodologia VCD. Esta
herramienta permite a varios usuarios
colaborar a la vez en el andlisis del Modelo,
sin importar dénde se encuentren, siempre
que estén conectados a la red de Pemex.

1 flujo de trabajo consiste en examinar la informa-

cién con la cual fue construido y los resultados

que se obtienen al calcular el volumen original.

Para facilitar el anélisis, primero se debe hacer
una homologacién y, para esto, el sistema presenta una
guia interactiva.

El andlisis que presenta el sistema de metodologia
VCD revisa todos los aspectos que se tienen que cubrir
para la construccién del Modelo Estatico; ademas, se
construy6 una guia para que la herramienta sea capaz
de documentar el procedimiento.

Posibilita, también, el estudio de las llaves técnicas
y ayuda a graficar y valorar los parametros de cons-
truccién del Modelo, esto con el fin de facilitar
la busqueda del término que tiene mas
influencia en la calidad del mismo.

___________________________________________________________________________________________________________________|
16 Colegio de Ingenieros Petroleros de México A.C.
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System for the Analysis and Technical
Opinion of Static Models based on
VCD methodology

he workflow consists of examining the information with which

it was constructed and the results obtained when calculating

the original volume. To facilitate the analysis, first a homolo-

gation must be made and, for this, the system presents an
interactive guide.

The analysis presented by the VCD methodology system reviews all
the aspects that have to be covered for the construction of the Static
Model; in addition, a guide was constructed so that the tool is capable
of documenting the procedure.

It also enables the study of technical keys and helps to graph and
evaluate the construction parameters of the Model, in order to facilitate
the search for the term that has more influence on the quality of it.

In order to monitor the updating of the Static Model, on how the
model best represents the reservoir, the tool makes it possible to locate
the parameter in which it is located, using the construction index of the
model. In the same way, with the information available to construct it,
it allows the reduction of uncertainty that the probabilistic model has
about conceptualization.

The tool provides:

Transparency. — Have platforms so that the review of
information, processes, and documentation is done
in a direct and effective way (Assignments vs. Paper).
Time - Have the technologies and methodologies that

allow the determination of the optimal plan of exploita-
tion, under a methodological approach.

-9
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Para el seguimiento de la actualiza-
cién del Modelo Estéatico, con respecto
a como el modelo representa mejor
el yacimiento, la herramienta posi-
bilita la localizacién del parametro
en el que se encuentra, utilizando el
indice de construccién del Modelo.
De igual forma, con la informacién
que se tiene para construirlo, permi-
te aminorar la incertidumbre que el
modelo probabilistico tiene sobre la
conceptualizacién.

La herramienta proporciona:

Transparencia. - Contar con las plataformas

para que la revisién de informacién, procesos

y documentaciéon se haga de manera directa y
efectiva (Asignaciones vs Papel).

Tiempo. -Contar con las tecnologias y metodologias que permitan la de-
terminacién del plan 6ptimo de explotacién, bajo un enfoque metodolégico.

Conocimiento y Ejecucién. -Contar con herramientas que posibiliten la
vinculacién de los activos, y también a la Gerencia de Dictamen contar
con procesos de Dictamen Técnico.

El disefio de la pagina web fue ejecutado para tener todos los datos geo-
rreferenciados, con el fin de que cualquier informacién que se genere de
la asignacion esté referenciada a su posicién geografica. Ademas, cuenta
con los algoritmos de seguridad necesarios para que el usuario pueda
acceder a la informacién que le corresponde, de acuerdo a su rol.

Aunado a esto, se tiene configurado un servidor con la aplicacién de la
base de los modelos de estudio, en el cual hemos cargado los modelos que
estan ya homologados y versiones finales que contengan la informacién
requerida para el dictamen. La aplicacién de estudio tiene un médulo de
administracién de los modelos, el cual nos sirve para controlar otras versio-
nes de los modelos y acceder a la informacién contenida, asi como controlar
roles de los usuarios y aplicaciones que requieran de esta informacién.

Serealiz6 en Petrel una adecuacién al sistema, para que las guias mues-
tren al usuario qué informacién es relevante. Por ejemplo, datos de cons-
truccién del Modelo Estatico y la forma de homologarlo, teniendo siempre
en cuenta la metodologia VCD (secuencia de la construccién del Modelo
Estatico); la modificacién se realizé en el Médulo de GURU.

Para encontrar los apartados para Modelos Estaticos en GURU, primero
hay que poner la palabra clave en el buscador. Posteriormente, en autor se
selecciona “Pemex” y, finalmente, se elige el punto “Development”; con ello
se despliegan seis capitulos: cuatro enumerados con nimeros romanos (los
cuales son la base para acomodar la informacién del Modelo Estatico en
sus ventanas correspondientes), uno para homologacién de proyectos y un
anexo que corresponde al Plan de Desarrollo para Proyectos de Explotacion.

Cada punto analizado para su dictamen es puesto en consideraciéon
ante las diferentes instancias, como son: las Gerencias de Planeacién, Pares
Técnicos y la Gerencia de Dictamen; esto se realiza en forma interactiva a
través del médulo de autorizacién.

18

Para generar el indice de cali-
dad de construccién del Modelo
Estético se fabricé un médulo, el
cual permite al dictaminador ir
siguiendo un analisis con res-
pecto a la informacién usada
y la conjetura generada en los
principales términos; esto para
el calculo del volumen original,
como son: Modelo Estructural,
Modelo Petrofisico y Célculo de
Volumen Original.
Este médulo nos posibilita la gra-
ficacién de cada uno de los puntos. A
consideracién del estudio, esta grafica nos
permite visualizar qué informacién tenemos
y el célculo del Modelo Estatico, y encontrar
qué termino es el que tiene mas deficiencias, para
mejorar su deduccién y mejorar la certeza.
Se disefi6 un Plug-in con el fin de poder enlazar la docu-
mentacién del Proceso FEL con el modelo; de esta manera, el usuario
puede generar y guardar los productos que se requieren al mismo tiempo.

Beneficios:

« Fortalecer el Dictamen de Proyectos, optimizando tiempo en la
revisién del soporte técnico del disefio de proyectos.

« Plataforma que facilite la operatividad de la metodologia estandar.

» Ambiente colaborativo entre pares técnicos.

» Resguardo de informacién, mejores practicas y documentacién
del dictamen del proyecto.

« Minimizar la dependencia técnica a mediano y largo plazo (so-
portes en sitio).

« Plataforma unificada de todos los proyectos.

» Documentacién de cada fase del disefio del proyecto en una base
de datos comun, con la documentacién de los flujos de trabajo y
mejores practicas y documentos de dictamen.

« Ambiente colaborativo Web que permita la interaccién de los es-
pecialistas y pares técnicos.

Conclusiones

Con los Manuales que se generaron en GURU y se aplicaron en todos los
activos de Pemex, se pueden establecer estandares y flujos de trabajo para
construir Modelos Estaticos, facilitando la revisién de la informacién en
los proyectos.

Los proyectos de exploracién y extraccién se encuentran en la base de
datos de estudio, donde es posible el entorno de colaboracién entre los ac-
tivos de Pemex, los revisores y los expertos técnicos en cualquier disciplina.

La pagina web desarrollada facilita el procesamiento de informes y eva-
luacién en el proceso VCD en Modelos Estaticos, lo que reduce el tiempo
y el costo de la evaluacién técnica del proyecto. Los ingenieros en el activo
pueden intercambiar experiencias con una red de expertos en Pemex y
mejorar su comprension técnica mediante Petrel-plugin, disefiado en Pe-
trel por nosotros.

Hoy en dia, el sistema se utiliza por alrededor de 287 usuarios para 400
campos, y continda en aumento.
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Knowledge and Execution.-To have tools that make it possible to link the
assets, and also to the Opinion Management to have Technical Opinion
processes.

The design of the website was executed to have all georeferenced data so
that any information generated from the assignment is referenced to its
geographical position. In addition, it has the necessary security algorithms
so that the user can access the information needed, according to his role.

In addition to this, we have configured a server with the application of
the base of the study models, in which we have loaded the models that are
already approved and final versions that contain the information required
for the ruling. The study application has an administration module of the
models, which allows us to control other versions of the models and access
the information contained, as well as to control roles of users and applica-
tions that require this information.

An adaptation to the system was carried out in Petrel so that the guides
show the user what information is relevant. For example, data on the con-
struction of the Static Model and how to homologate it, always taking into
account the VCD methodology (sequence of the construction of the Static
Model); the modification was made in the GURU Module.

To find the sections for Static Models in GURU, first, you have to put the
keyword in the search engine. Subsequently, in author you select “Pemex”
and, finally, choose the point “Development’; this displays six chapters: four
listed with Roman numerals (which are the basis for accommodating the
information of the Static Model in their corresponding windows), one for
project approval and an annex that corresponds to the Development Plan
for Exploitation Projects.

Each point analyzed for its ruling is put into consideration before the
different instances, such as the Planning Managers, Technical Peers, and
Opinion Management; this is done interactively through the authorization
module.

In order to generate the construction quality index of the
Static Model, a module was manufactured, which allows the
dictator to follow an analysis on the information used and the
conjecture generated in the main terms; for the calculation of
the original volume, such as: Structural Model, Petrophysical
Model, and Original Volume Calculation.

This module allows us to graph each of the points. In consideration of the
study, this graph allows us to visualize what information we have and the
calculation of the Static Model, and to find which term is the one that has
more deficiencies, to improve its deduction and to improve the certainty.

A plug-in was designed in order to link the documentation of the LEF
Process with the model; in this way, the user can generate and file the
products that are required at the same time.

Benefits
« Strengthen the Project Opinion, optimizing time in the revision of

the technical support of the project design.
« A platform that facilitates the operability of the standard methodology.

« Collaborative environment between technical peers.

« Safeguarding of information, best practices, and documentation
of the project’s opinion.

» Minimize technical dependence in the medium and long term
(on-site support).

« Unified platform for all projects.

« Documentation of each phase of the project design in a common
database, with documentation of workflows and best practices
and opinion documents.

« Collaborative Web environment allowing interaction of specialists
and technical peers.

Conclusions

With the Manuals that were generated in GURU and applied to all
Pemex assets, standards and workflows can be established to build
Static Models, facilitating the review of information in the projects.

Exploration and extraction projects are found in the study database,
where the environment of collaboration between Pemex's assets, reviewers
and technical experts in any discipline is possible.

The web page facilitates the reporting and evaluation indictment in
the VCD process in Static Models, which reduces the time and cost of
the technical evaluation of the project. Active engineers can exchange
experiences with a network of Pemex experts and improve their technical
understanding through Petrel-plugin, designed in Petrel by us.

Today, the system is used by about 287 users for 400 fields and it
is still growing.
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s Las industrias petroleras globales usan este tipo de herramientas para aumentar su competitividad, entre otras cosas.
Global oil industries use these types of tools to increase their competitiveness, among other things.

Estrategia de Administracion
del Conocimiento en Pemex

Exploracion y Produccion,
prioridad para competir en la
Industria petrolera mexicana

Por / By Edgar Antonio Meza Pérez, Faustino A. Fuentes Nucamendi, Jorge Armando Jestus Lezama (PEMEX)

La Estrategia de Administracién del Conocimiento
(AC) en Pemex Exploracién y Produccién (PEP) esta
enfocada a los procesos sustantivos de la Cadena de
Valor y considera todos los componentes relevantes
al interior y exterior de PEP.

e desarroll6 un Modelo de Operacién de AC para que la estrategia
sea implementada de forma practica, lo cual constituye la base de
la metodologia para llevar a cabo el proceso de Administracién
de Conocimiento en PEP.

Este Modelo busca integrarse a la cultura de los profesionistas de la
organizacién como una alternativa para solucionar los problemas tipi-
cos de la industria, relacionados con el conocimiento de las personas
que trabajan con y para PEP, es decir, para lograr consolidar el capital
humano de cara a los retos de competitividad de la transicién energética
del mundo y la importancia que tiene México como potencia petrolera
en dichos procesos globales.

Desde hace tiempo, las organizaciones se dieron cuenta de que sus
activos fisicos y financieros tienen limitada la capacidad de generar
ventajas competitivas sostenibles en el tiempo, y descubrieron que los
activos intangibles aportan un gran valor a las mismas.

Pero, ¢a qué nos referimos cuando hablamos de activos intangibles?
Los activos intangibles son una serie de recursos que pertenecen a la
organizacién, pero que no estan valorados desde un punto de vista con-
table. También son activos intangibles las capacidades que se generan
en la organizacién cuando los recursos empiezan a trabajar en grupo.
En definitiva, un activo intangible es todo aquello que una organizacién
utiliza para crear valor, pero que no se contabiliza.

Las organizaciones del siglo XXI estan elevando su interés en la Ad-
ministracién del Conocimiento al hacerla parte explicita de su estrategia
de utilizar los recursos intangibles para lograr ventajas competitivas. Un
conjunto de aspectos estratégicos puede ayudar a comprender el porqué

Knowledge
Management
Strategy in Pemex
Exploration and
Production, priority
to compete in the
Mexican oil industry

The Knowledge Management Strategy (AC, by
its acronym in Spanish) of Pemex Exploration
and Production (PEP) is focused on the
substantive processes of the Value Chain and
considers all relevant components inside and
outside of PEP.
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de esta tendencia, sustentada en principios que
manifiesten que el conocimiento se conside-

ra ahora como un activo de elevado valor
econdémico, Como un nUevo recurso
estratégico para elevar la producti-

vidad y un factor de estabilidad en

un entorno competitivo dindmico.

Antecedentes

Desde principios de la década de

1990, el interés en la AC ha sido
impulsado por la aceleracién de

las tasas de cambio tecnolégico

y de mercado, que han resulta-

do en innovacién y aprendizaje,

cada vez mas importantes para el
éxito empresarial por los rapidos
avances en las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC),
y que ofrecen mayores oportunidades
para explotar el conocimiento disponible
en las organizaciones.

Tecnologia
Herramientas,
repositorio de
conocimiento y

recursos

Laindustria del petréleo ha estado a la vanguardia
del desarrollo y despliegue de técnicas de AC como
resultado de varios factores:

» Cambios tecnolégicos y de mercado en el sector petrolero se hicie-
ron cada vez més acelerados durante la década de 1990 y la primera
década del siglo XXI; las presiones resultantes del agotamiento
de los campos, la necesidad de explorar en lugares fronterizos
(especialmente en aguas profundas) y presiones para una mayor
responsabilidad ambiental proporcionaron un impetu masivo para
avances tecnolégicos.

« Avances en las TIC han hecho posible que las empresas se reiinan
y procesen cantidades de datos sin precedentes, mientras propor-
ciona el medio para que los empleados dispersos a nivel mundial
se comuniquen y colaboren estrechamente.

« Proyectos individuales (desarrollo de un nuevo campo petrolero,
construccién de plataforma de perforacién de aguas profundas,
etc.) generalmente involucran inversiones multimillonarias. Tales
inversiones requieren un andlisis excepcionalmente cuidadoso de
los riesgos implicados, aunado a una clasificacién de toda la gama
de informacién disponible y de los conocimientos sobre qué es
relevante para el proyecto.

« Las empresas han experimentado un cambio importante en su
manera de trabajar. Hace veinte afios, la gestién en la industria
del petréleo y gas fue vista en términos de ingenieria; insumos
tangibles, finanzas, equipos y personas se desplegaron en adquirir
activos fisicos (reservas de petréleo y gas) que eran transforma-
dos en productos finales comercializables, a través de un sistema
integrado verticalmente.

Desde principios de la década de 1990, las compafiias petroleras han
reconocido que sus operaciones de negocio se basan en el conocimiento,
donde el rendimiento se logra a través de la identificacién temprana y
evaluacién de oportunidades y su rapida explotacion.

AC en Pemex Exploracién y Produccion (PEP).
En una época como la actual, en la que se acepta que el conocimiento
ha generado una revolucién en la economia global, éste se debe con-
siderar consecuentemente como un componente importante para
alcanzar los objetivos de una organizacién como PEP.

Alineados con las iniciativas del plan de negocios de Pemex, a finales
de 2011 se cred la Subdireccién de Gestién de Recursos Técnicos (SGRT)

Capital intelectual,
redes de especialistas
y comunicados de

aprendizaje carry out the process of Knowledge

n Operation Model of AC was

Gente developed for the strategy to

be implemented in a practical
way, which substitutes the
foundation of the methodology to

Administration within PEP.
This Model seeks to integrate
into the culture of the organization's
professionals as an alternative to
solve the typical problems of the
industry related to the knowledge
of the people who work with and
for PEP, that is, to consolidate hu-
man capital in the face of the chal-
lenges of competitiveness of the
energy transition of the world, and
the importance that Mexico has as
an oil leader in such global processes.
Organizations have long realized
that their physical and financial assets
have limited capacity to generate sustain-
able competitive advantages over time, and
discovered that intangible assets bring great

value to them.

But, what do we mean by intangible assets? Intangible
assets are a series of resources that belong to the organization but are
not valued from an accounting point of view. In addition, intangible assets
are the capacities generated in the organization when the resources
begin to work as a team. Definitively, an intangible asset is anything that
an organization uses to create value but is not accounted for.

Organizations of the 21st century are increasing their interest in
Knowledge Management by making it an explicit part of their strategy
of using intangible resources to achieve competitive advantage. A set of
strategic aspects can help to understand the reason for this trend, based
on principles that state that knowledge is now considered an asset of
high economic value, as a new strategic resource to raise productivity
and a factor of stability in a dynamic competitive environment.

Procesos
Metodologias, normas,
mejores practicas,
lecciones aprendidas,
datos e informacion

Precedents

Since the early 1990s, interest in AC has been driven by accelerating
rates of technological and market change, resulting in innovation
and learning, increasingly important to business success because
of rapid advances in Information and Communication Technologies
(ICT), and offering greater opportunities to exploit the knowledge
available in organizations.

The oil industry has been at the forefront of developing and deploying
AC techniques as a result of several factors:

« Technological and market changes in the oil sector boosted during
the 1990 decade and the first years of the XXI century; the pres-
sures resulting from the exhaustion of fields, the need to explore in
border areas (especially in deep waters) and pressures for greater
environmental responsibility created a massive spirit for techno-
logical advances.

« Advances in ICT have made it possible that enterprises gather
and process unprecedented amounts of data while providing the
means for employees scattered around the world to communicate
and collaborate closely.

« Individual projects (development of a new oil field, construction
of a deep-water perforation platform, etc.) generally involve mul-
timillion investments. Said investments require an exceptionally
careful analysis of the risks, in addition to a classification of the full
range of information available and knowledge of what is relevant
to the project.
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mentacién del proceso de AC. Sus primeras actividades
fueron entender los conceptos de AC e identificar los
principales retos técnicos del negocio, a lo largo de
la cadena de valor, para enfocar la estrategia de AC.

Actualizacion de la Estrategia

de AC en PEP.

En el afio 2018, la Subdireccién de Aseguramiento
Tecnolégico (SAT), a través de la Gerencia de Asegu-
ramiento Tecnoldgico de Exploraciéon y Produccién
(GATEP), esta retomando la ejecucién de la estrategia
de AC. Pero, debido a los constantes cambios organiza-
cionales dentro de PEP del 2016 al 2017, esta iniciativa
estuvo en pausa.

Para llevar a cabo esta actividad, se creé un pro-
yecto cuyo objetivo es la reactivacién del Proceso
de Administracién del Conocimiento con todos sus
elementos: Portal del Saber, Propiedad Intelectual,
Acervo Tecnolégico, Redes de Especialistas y Comu-
nidades de Aprendizaje; para identificar, generar,
proteger, difundir y usar el conocimiento que se
genera dentro de la organizacion.

Con este proyecto se pretende resolver la proble-
maética asociada de:

« Resistencia a compartir el conocimiento.

« Falta de una cultura de documentacién y resguardo
del Acervo Tecnolégico.

« Poco interés de proteger el capital intelectual.

« Pérdida del conocimiento de la organizacién al
no contar con una herramienta tecnoldgica para
su resguardo.

« Falta de operacién de Redes de Especialista y Co-
munidades de aprendizaje.

« Retrabajo por no contar con un Acervo Tecnoldgico
y un repositorio para su almacenamiento.

« Agilizar la blisqueda de informacién por parte de
los profesionistas de PEP.

Los alcances del proyecto son los siguientes:

« Reforzar e institucionalizar todos los procesos de
Administracién del Conocimiento Tecnoldgico
en PEP.

« Potenciar el Portal del Saber cémo herramienta
Unica para el resguardo del Acervo Tecnolégico
institucional.

« Reforzar la Gestién de Propiedad Intelectual.

« Crear una cultura de documentacién y resguardo del
Acervo Tecnolégico.

« Evitar la pérdida de conocimiento de la organizacién.

« Elevar a la Administracién del Conocimiento como prin-
cipio de PEP

Conclusiones

La velocidad y el entusiasmo con el que las compaiiias pe-
troleras lideres en la industria han adoptado la Estrategia
de AC durante los ultimos afios, sefiala el gran potencial que
ésta tiene para aumentar la eficiencia, facilitar el aprendizaje,
crear capacidades organizativas y acelerar la innovacién en
las compafiias que hacen un uso intensivo de la tecnologia,
cambiando las condiciones comerciales y de operacién.

No hay duda de que la AC se ha constituido, sustancialmen-
te, como una estrategia de éxito en la industria petrolera para
el manejo de los desafios no solo técnicos y tecnolégicos de la
exploracién y produccién de hidrocarburos, sino también de
los desafios de la organizacién de grandes corporativos.

Las organizaciones que tienen capacidad para realizar inicia-
tivas de gestién del conocimiento deben contar con personas,

(IPM
que, a través de la Gerencia de Administraciéon del o .
Conocimiento (GAC), fue la responsable de la imple- COMPANIA ORIGENES DEAC
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@

Chevron

«

El aprendizaje organizacional
BP 1996 / la transferencia mejores
practicas en Upstream

Iniciativas de aprendizaje
organizacional por planeacién
empresarial (escenarios de
analisis, mapas cognitivos, etc.)

Royal Dutch

Shell ke

Las mejores practicas en
transferencias y reduccién
de costos en los negocios de
Downstream en Chevron

Chevron 1996

En Exxon: Aplicacién de
Tecnologias de Informacion para

EXON ExxonMobil 1996 la exploracion y produccion. En

Mobil: mejor transferencia de
mejores practicas en Downstream

Soporte de Tecnologias de

ConocoPhillips CononoPhillips 1996  Informacién al servicio de

exploracion y produccion

Aplicaciones de Tecnologias

Schlumberger Schlumberger 1996  de Informacién al servicio

de perforacién

Aplicaciones de Tecnologias

HALLIBURTON Halliburton 1996 de Informacion al servicio de

perforacion y analisis sismico

Soporte de Tecnologias

Maratr:';\‘,;'{)“ Marathon Oil 1996 de Informacion al servicio

de exploracion

Soporte de Tecnologias

MﬁRPHY Murphy Oil 1996 de Informacién al servicio
de exploracion
® - .
." BHP-Billiton 1996 Parcialmente adoptada
bhpbilliton

\%

Practicas de AC basadas en

PARAGON Parqgon . trabajo en equipo, intranet,
e S Engineering 1996 archivos de proyectos y
Services Inc.

otras herramientas de Tl

« The companies have experienced an important change in their work manner.
Twenty years ago, management in the oil and gas industries was seen in terms
of engineering; tangible inputs, finance, equipment, and people were deployed
to acquire physical assets (oil and gas reserves) that were transformed into
marketable final products, through a vertically integrated system.

Since the start of the 1990 decade, oil companies have recognized that their
business operations are based on knowledge, where the return of investment
is achieved through early identification and assessment of opportunities and
their rapid exploitation.

AC in Pemex Exploration and Production
In a time like the present, when it is accepted that knowledge has generated
a revolution in the global economy, it must be consequently considered as an
important component to achieving the objectives of an organization such as PEP.
Aligned with the initiatives of the Pemex business plan, at the end of 2011 the
Technical Resources Management Sub-Directorate (SGRT) was created, which,
through the Knowledge Management Administration, was responsible for the
implementation of the AC process. Its first activities were to understand the AC
concepts and identify the main technical challenges of the business, within the
value chain, to focus the AC strategy.
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infraestructura, metodologias y tiempo. Para poner en produccién estos
recursos hacia el conocimiento se deben formar, identificar y compro-
meter lideres, conocedores y motivadores, en general, una organizacién
que lidere procesos de gestién del conocimiento.

El foco de la gestién del conocimiento son los procesos del negocio,
persiguiendo objetivos estratégicos concretos, desde un punto de vista de
lograr que la organizacién aprenda del conocimiento explicito que apoya
estos procesos y que se encuentran en las bases de datos y documentos,
pero, sobre todo, aprendiendo de su conocimiento técito, para lo cual es
imprescindible la comunicacién efectiva de las personas.

En una base de datos o en un documento, por ejemplo, existe infor-
macién, pero para transformarla en conocimiento se debe involucrar
al capital humano. En la experiencia de PEP, el conocimiento ya es un
recurso en términos de contribucién al valor agregado, por lo tanto, es
de valor estratégico.

Dicho conocimiento implica informacién, tecnologia y habilidades tipicas
de la industria petrolera. Existe una distincién critica que se debe tener
en cuenta en PEP, con fines de inducciones y capacitaciones respecto de
AC: el conocimiento explicito puede ser articulado organizacionalmente
y, por lo tanto, se comunica con cierta facilidad bajo procedimientos ya
establecidos, el conocimiento tacito es “personal” y basado en la experiencia
de cada empleado v, por lo tanto, es mas dificil de comunicar.

Strategy Update of AC on PEP

In 2018, the Technological Assurance Sub-Directorate (SAT), through
the Administration of Technological Assurance of Exploration and
Production (GATEP), is resuming the execution of the AC strategy.
Nevertheless, due to the constant organizational changes within PEP
from 2016 to 2017, this initiative was paused.

In order to carry out this activity, a project was created with the objective
of reactivating the Knowledge Management Process with all its elements:
Knowledge Portal, Intellectual Property, Technological Asset, Specialist
Networks, and Learning Communities; to identify, generate, protect,
disseminate and use the knowledge generated within the organization.

The aim of this project is to solve the problems associated with:

« Resistance to sharing knowledge.

« Lack of a culture of documentation and protection of Technological
Asset.

« Low interest in protecting intellectual capital.

« Loss of knowledge of the organization by not having a techno-
logical tool for its protection.

« Lack of operation of Specialist Networks and Learning
Communities.

« Rework for not having a Technological Asset and a repository
for its storage.

« Streamline the search for information by PEP professionals.

The scope of the project is as follows:

« Reinforce and institutionalize all the processes of Technological
Knowledge Management in PEP.

« Promote the Knowledge Portal as a unique tool for the protection
of institutional Technological Asset.

« Strengthen Intellectual Property Management.

« Create a culture of documentation and protection of Technological
Asset.

« Avoid the loss of knowledge of the organization.

« Elevate Knowledge Management as a PEP principle.

Conclusions

The speed and enthusiasm with which the leading oil companies in the
industry have adopted the AC Strategy over the last few years highlights
the big potential that it has for increasing efficiency, facilitate learning,
create organization capabilities and boost innovation within compa-
nies that make intensive use of technology, changing commercial and
operating conditions.

There is no doubt that the AC has been substantially constituted as a
successful strategy in the oil industry for managing not only the technical
and technological challenges of hydrocarbon exploration and production
but also the challenges of the organization of large corporations.

Organizations that have the capacity to undertake knowledge man-
agement initiatives must have people, infrastructure, methodologies and
time. In order to put these knowledge resources into production, leaders,
connoisseurs, and motivators must be trained, identified and engaged, in
general, an organization that leads knowledge management processes.

The focus of knowledge management are the business processes,
pursuing specific strategic objectives, from a point of view of achieving
that the organization learns from the explicit knowledge that supports
these processes and that is found in databases and documents, but,
above all, learning from their tacit knowledge, for which effective com-
munication is essential.

In a database or in a document, for example, there is information, but
in order to transform it into knowledge, human capital must be involved.
In the PEP experience, knowledge is already a resource in terms of con-
tribution to benefit; therefore, it is of strategic value.

Such knowledge implies information, technology, and skills typical of
the oil industry. There is a critical distinction that should be taken into
account in PEP, for induction and training purposes with respect to AC:
explicit knowledge can be articulated organizationally and, therefore,
is communicated with some ease under established procedures, tacit
knowledge is “personal” and based on the experience of each employee
and, therefore, is more difficult to communicate.
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s+ Eleventoestratégico de la industria.
/ The strategic event for the oil industry.

Congreso Mexicano del Petroleo
[nnovacioén para transformar la
industria petrolera en México

Con base en su contenido especializado técnico y
tecnoldgico, el Congreso Mexicano del Petréleo (CMP)
es el evento mas grande y de mayor relevancia en todo
América Latina. Afio con afio, el CMP recibe mas de
2,000 congresistas y un promedio superior a los 8,000
asistentes, provenientes de diversas partes del mundo,
y todos ellos especialistas que estdn transformando la
industria petrolera nacional e internacional.

ntre sus objetivos principales, el Congreso promueve el conoci-
miento técnico mas actualizado de la industria y el acercamiento
a la tecnologia de punta existente en el mundo, con el fin de
enriquecer al sector petrolero nacional.

Con la finalidad de que la trascendente derrama econémica generada
por el evento, beneficie al mayor niimero posible de ciudades en Méxi-
co, cada edicién cambia su sede. Para atender a la importante cantidad
de participantes que se retinen en el Congreso, la infraescturcutra es
indispensable:

Se requiere de un aproximado de 4,000 habitaciones de hotel durante
4noches. Es igualmente necesaria la cercania a aeropuertos e infraestruc-
tura carretera, con suficiente conectividad para recibir a los asistentes
provenientes del extranjero.

La ciudad anfitriona, también debe contar con un centro de conven-
ciones con al menos 18,000 m2 para el area de exhibicién tecnolégica e
industrial, espacio en el cual se colocan mas de 700 stands para mostrar
tecnologia especializada.

Mexican Oil
Conference
Innovation to
transform the oil
industry in Mexico

Based on its specialized technical and technological
content, the Mexican Oil Conference (CMP) is

the largest and most important event in Latin
America. Every year, the CMP receives more than
2,000 speakers and more than 8,000 attendees,
coming from different parts of the world, all of them
specialists who are transforming the national and
international oil industry.

s part of its main objectives, the Conference promotes the latest
technical knowledge and shows state-of-the-art technology
used by the most important oil companies, in order to enrich
the Mexican oil sector.

For the economic spill generated by the event to benefit the largest
possible number of cities in Mexico, each edition changes its headquar-
ters. In order to attend to the number of participants that gather in the
Conference, the correct organization is indispensable:

At least 4,000 hotel rooms are required for 4 nights. It is equally import-
ant to be close to airports and highway infrastruc- ture, offering enough
connectivity for all the attendees coming from the outside.

The host city must also have a conven- tion center with at least 18,000
square meters to hold the technological and industrial exhibition, where
more than 700 stands are placed to show specialized technology.

Likewise, 8,000 square meters are necessary for the realization of
plenary sessions, magisterial conferences, technical sessions, specialized
courses, and other dynamics.

For the 2019 edition, the city of Ledn, Guanajuato, was chosen to
house this event from 19 to 22 June. It has been previously hosted in
the cities of Acapulco, CDMX, Cancun, Guadalajara, Monterrey, Puebla
and Veracruz. In this sense, the Organizing Committee is also working to
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Del mismo modo, es necesario un aproximado de 8,000 m2 para la
realizacién sesiones plenarias, coferencias magistrales, sesiones técnicas
y cursos especializados, asi como otras dinamicas.

Para la edicién 2019, se seleccioné a la ciudad de Ledn, Guanajuato, la
cual albergara al evento del 19 al 22 de junio. Anteriormente se ha realizado
en las ciudades de Acapulco, CDMX, Cancun, Guadalajara, Monterrey,
Puebla y Veracruz. En este sentido, el Comité Organizador trabaja para
que también se pueda realizar en otros sitios, con el fin de acercar los
beneficios de un evento tan grande, a otras regiones de México.

El Congreso Mexicano del Petréleo es el evento que, entre los especia-
listas del sector, a lo largo de 14 afios ha posicionado a México como una
potencia mundial en materia petrolera. Lo anterior ha sido posible gracias
al arduo trabajo de las cinco agrupaciones de expertos: la Asociacién de
Ingenieros Petroleros de México, el Colegio de Ingenieros Petroleros de
México, la Asociacién Mexicana de Gedlogos Petroleros, la Society of
Petroleum Engineers México, y la Asociacién Mexicana de Geofisicos
de Exploracién, quien este afio lidera las actividades.

place the event in other cities, with the purpose of sharing the benefits
with other regions of Mexico.

Along the last 14 years, the Mexican Oil Conference is the event that
has placed Mexico as a world oil leader among specialists. This is possible
thanks to the hard work of the five oil experts’ associations: the Petroleum
Engineers Association of Mexico, the College of Petroleum Engineers of
Mexico, the Mexican Association of Petroleum Geologists, the Society
of Petroleum Engineers, Chapter Mexico, and the Mexican Association
of Exploration Geophysicists, which leads the activities this year.

MONTERREY, NUEVO LEON

28,000 m? de drea de exhibicién / for exhibitim

7,900 m? de espacios para convenciones / for conferences and cnventions
15,00 habitaciones de hotel / hotel rooms

CIUDAD DE MEXICO - Centro CityBanamex
40,000 m?de drea de exhibicién / for exhibitin

25 salones de convenciones / convention roms
14,000 habitaciones de hotel / hotel rooms

PUEBLA, PUEBLA

40,000 m’ de drea de exhibicién / for exhibitin

5,200 m? de drea de convenciones / for conferences and conventions
5,200 habitaciones de hotel / hotel rooms

v
‘7

GUADALAJARA, JALISCO —/ }
48,000 m? de drea de exhibicién / for exhibitim

18,000 habitaciones de hotel / hotel rooms

LEON, GUANAJUATO
35,000 m? de drea de exhibicién / for exhibitian
5,000 m? de salones multifuncionales / for conferences and mnventions

6,350 habitaciones de hotel / hotel rooms VERACRUZ | 5,100 habitaciones de hotel / hotel rooms

12,400 m? de drea de exhibicion / for exhibition
CIUDAD DEL CARMEN | 2,100 habitaciones de hotel / hotel rooms
ACAPULCO, GUERRERO 3,750 m? de Grea de exhibicién / for exhibitia
35,000 m? de drea de exhibicién / for exhibitian VILLAHERMOSA | 1,950 habitaciones de hotel / hotel rooms
13,300 n?* de espacio para convenciones / for conferences and conventions 7,000 m? de drea de exhibicién / for exhibitim

12,500 habitaciones de hotel / hotel rooms CAMPECHE | 770 habitaciones de hotel / hotel rooms
8,700 m? de darea de exhibicién / for exhibitian
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